"TCT CP BIA - RUGU - NGK HA NOI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CT CP BIA HA NOI - HAI PHONG

Déc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 95/2020/HPOT/HNP

Hai Phong, ngay 18 thdang 06 nam 2020

THONG BAO
Vé viéc th ay doi nji dung chwong trinh

Dai hji dong cé dong thwong nién nim 2020

Can ctr Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 05/HDQT/HNP ngay 18/06/2020
ciia Hoi dong quan tri Cong ty c& phin Bia Ha Noi - Hai Phong v& viéc thay déi n6i

dung chuong trinh Pai hdi dong c¢b dong thudng nién nam 2020.

Hoi ddng quan tri Cong ty thong bao:

B6 noi dung mién nhiém Truéng ban kiém soat va khong bau b sung thanh
vién Ban kiém soat nhiém ky 2020-2023.

Kinh béo !

Noi nhén: T.M HOI PONG QUAN TRI
- DHDCD niim 2020; 2

- UBCK NN

- S6 GDCK HN

- Thanh vién HPQOT,BKS, BGP;
-Luu TH




TONG CTY CP BIA RUQU-NGK HN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP BIA HN-HP Poc lap - Tw do - Hanh Phiic

HABECO
Bt Phong, ngy=4 Y thing .3, ném 2020

THONG BAO MOT HOP
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Bia Ha N01 - Hai Phong tran trong thong béao va kinh
moi Quy vi co déng tham du cudc hop Pai hoi déng cd dong thudng nién nam 2020.
1. Thoi gian:
* Pang ky c6 dong du hop tir 7°30°, thir Nim ngay 25 thang 06 nam 2020
* Khai mac Dai hoi: 08"00°, thie Nim ngay 25 thang 06 nam 2020.
2. Pia diém:

Hoi trudng tang 5, toa nha Vin phong Cong ty cb phan Bia Ha Noi - Hai Phong,
s6 85 Lé Duian, Q. Kién An, TP. Hai Phong.

3. Thanh phan tham du Dai hoi:
Tit ca céc cb dong c6 tén trong Danh sich ngudi s& hitu ¢b phan cia Cong ty ¢b phan Bia Ha Noi
- Hai Phong (BHP) chbt vao 17h ngay 25 thdng 05 nadm 2020 do Trung tdm luu ky ching khoén
Viét Nam cung cap.
4. Noi dung Dai hoi:
Tai liéu phuc vu Pai hoi Quy CH dong vui long xem noi dung va cac tai liéu Dai hoi ding trén
website Cong ty ké tir ngay 12/06/2020 tai dia chi: www.haiphongbeer.com.vn
5. Dang Ky du hop Dai hji:
Quy c6 dong vui 1ong x4c nhan tham du Dai hoi (hodc uy quyén tham du Dai hoi) truée ngay
18/06/2020 qua dién thoai, fax, gui thu hodc truc tiép tai Cong ty theo dia chi du6i day. Truong
hop Quy c¢6 dong khong den tham du Dai héi va uy quyén cho nguoi khac du Dai héi, xin vui
long 18p 02 van ban uy quyen (theo méu Gidy iy quyén dinh kém): 01 ban giao cho nguoi dugc
Uy quyén va 01 ban giri dén dia chi:

Phong Tong hop, tdoa nha Vin phong, Cong ty c6 phan Bia Ha Noi - Hai Phong,

S6 85 Lé Duén - Quan Kién An - Thanh phd Hai Phong
Dién thoai: (0225) 3. 847 004 Fax: (0225) 3.845 157

6. Khi dén tham du Pai hdi Quy vi ¢ déng hodc nguoi duge uy quyén vui long mang theo va
xuét trinh c4c gidy t& sau:

(1) Thé can CLI’O’C/CMND/HO chiéu/ ban sao Gidy CN DKKD; (2) Thong bao moi hop, (3)
Gidy ty quyén hop 18 va ban sao gidy CMND ctia ngudi iy quyén (truong hop duwoc 1wy quyén du

hop).
R4t mong Quy cb dong dén du hop day du, dung gidr dé Dai hoi thanh cong tbt dep.

Trén trong!

_TMLHQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: P ~ CHU TICH
- Thanh vién HPQT, Tr. BKS N3/
- Ban Gb; -
- UBCKNN,HNX; |\
- Cb déng BHP chét ngay 25/05/2020; N3\ M
- Déang website: www.haiphongbeer.com.vn; e B
- Luu: TH, Vin thu Phant Anh Tuén




/' c6 pFANG CONG TY CO PHAN
|* | BIASRUQU-NUGC GIAI KHAT HA NOI

/}OONG TY CO PHAN BIA
HA/NQI - HAI PHONG

DU KIEN CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Thoi gian: 8h ngay 25 thang 06 ndm 2020 (Thr Nam)

CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - HAI PHONG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doclap - Tuw do - Hanh phiic

Pia diém: Hoi truong tAng 5 nha Vian phong, Cong ty C8 phn Bia Ha Noi - Hai Phong
S6 85 Lé Duan, Quan Kién An, Thanh Phé Hai Phong

Thoi gian Noi dung Thue hién
- Pbén tiép ) dong va Dai biéu ;
7h30-8h | _ Phat tai liéu va phat phiéu bidu quyét, phiéu | Banto chirc
bau ctr
8h-8h30 Vién nghé Doi Vian nghé
- Khai mac Pai hoi, Tuyén b6 1y do, gidi thiéu
Dai bicy Ban tb chuc
- Gidi thiéu Chu toa dai hoi
8h30 - 8h40° [ ; ;
- Chu toa gioi thiéu Chu tich doan, Ban thu ky,
Béu ban kiém phié
An iém phiéu ‘ ‘ o Chil toa
- Thoéng qua chuong trinh va Quy ché tai Pai
hoi
. L a 1R - Ban kiém tra tu
8h40-8h50 Béo cdo két qua kiém tra tu cach c6 dong ) P
cach co dong
- Béo céo két qua hoat dong san Xudt kinh doanh
ndm 2019 va nhiém vu ké hoach san xuat kinh | Giam doc Cong ty
doanh nam 2020
8h50 - 9h50° - Hoi déng quan tri bdo cédo cong téc quan ly
doanh nghiép ndm 2019 va phuong huéng nam | Chu tich HDQT
2020
- Bdo cdo két qua gidm sat hoat dong nam 2019 Trudng ban kiém
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Thoi gian

Néi dung

Thuwe hién

va K& hoach hoat dong nam 2020 cta Ban
Kiém soat

Uy quyén cho HPQT lya chon Cong ty kiém

toan béo céo tai chinh nam 2020.

soat

- B4o cdo quyét toan tai chinh nim 2019; bdo
cdo chi tra thu lao cua cac thanh vién HPQT,
ban kiém soat nam 2019 va ké hoach chi tra
nidm 2020; T& trinh ké hoach phan phbi loi
nhuan nam 2020

Ké toan truéng

9h50-10h

Tiép nhan, giai dap y kién tham gia cb dong

Doan chu tich

10h - 10h40

Biéu quyét thong qua:

Théng qua két qua SXKD nam 2019, KH
SXKD nam 2020

Két qua BCTC nam 2019, KHTC ndm 2020
Phuong &n phén phc")ir loi nhuén, chi tra cd
trc ndm 2019, du kién KH chi trd co trc
nam 2020

Muc thu lao HPQT va BKS nam 2020

Lua chon don vi kiém toan doc lap nim
2020

Va mot sb noi dung khéc theo thdm quyén

Doan chi tich

10h40-10h50

Trinh bay du thao Bién ban va Nghi quyét
Pai hoi '

Ban Thu ky

10h50° - 11h15

- Théng qua Bién ban va Nghi quyét dai hoi
- Bé mac Dai hoi

Doan chu tich

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - HAI PHONG Poc lap - Tu do - Hanh phiic
Sa: 'Q4/2020/QC/HNP Hai Phong, ngay b. thang £ nam 2020

DU THAO QUY CHE LAM VIEC
Tai Pai hoi dong ¢b dong thwdng nién
Cong ty c6 phan Bia Ha N§i - Hai Phong nim 2020

Céan ctr Luét Doanh nghiép ) 68/2014/QH13 duoc Quéc héi nude Cong hNC)a Xa
héi chu nghia Viét nam thoéng qua ngay 26/11/2014 va cac vin ban huéng dan thi
hanh;

Can ct Diéu 1€ t6 chiic va hoat dong Cong ty cb phan Bia Ha Noi - Hai Phong;

Pé tao diéu kién thuén loi cho cdng tac td chuc va cudc hop Pai hoi déng cd
dong thudng nién dién ra tot dep, Ban td chirc Pai hoi ctia Cong ty ¢d phan Bia Ha Noi
- Hai Phong xin kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thong qua Quy ché lam viéce tai Dai
hoi nhu sau:

PIEU I. TRAT TU CUA PAI HOI

- C6 dong khi vao phong Dai hoi phai ngdi dung vi tri hoic khu vuc do Ban t6
chtrc Dai hdi quy dinh. Tuyét dbi tuan thu viéc se“'lp Xép vi tri ctia Ban t6 chtc.

- Khéng hit thube 14, khéng noi chuyén riéng hodc gy mét trit tu, khong sir
dung dién thoai di dong trong phong Pai hoi. Tat ca cdc may dién thoai di dong phai
tit hodic khong dugc dé chudng.

- Trong trudng hop c6 dong/dai dién ¢ dong nao vi Iy do bét kha khang phdi roi
khoi cude hop trude khi két thic Pai hoi thi ¢b dong/dai dién cb dong d6 c6 trach
nhiém lién hé véi Ban T6 chirc dé giri lai Phiéu biéu quyét.

- C6 dong dén du Pai hoi ddng ¢ déng mudn co quyén ding ky ngay va sau d6
¢6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khong cé trach
nhiém dirng Pai hoi dé cho cb déng dén muodn ding ky va hiéu luc cta cac dot biéu
quyét da tién hanh trudce d6 s& khong bi anh huéng.

DIEU II. PIEU KIEN TIEN HANH DAI HOI:

Cudc hop Pai hi dong cb dong thudng nién ndm 2020 ctia Cong ty cd phin Bia
Ha Noi - Hai Phong dugc tién hanh khi c6 sé ¢ dong/dai dién cb déng du hop dai
dién cho it nhit 51% sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét.

DIEU III. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAI HOI

1. Nguyén tic




- Tét ca cac vén dé trong chuong trinh hop ctia Pai hoi dugc thao luan va biéu
quyét cong khai bang cach gio Phiéu bidu quyét cua tat cad cac cd dong va/ hodc dai
dién cb dong tham du dai hoi.

- Phiéu biéu quyét do Ban tb chirc Dai hoi phat truc tiép cho cb dong tai Pai
hi. Mdi cb dong duoc cip mot phiéu biéu quyét. Trén phiéu biéu quyét ghi rd Ma ¢o
dong (theo danh sach du hop), ho va tén, s6 phiéu biéu quyét cia cd dong d6 va dong
d4u treo cua Cong ty

2. Phuong thire biéu quyét

- Cb dong va/ hoic dai dién ¢b dong bidu quyét (tdn thanh, khong tén thanh, hodc
- khéng cé y kién) d6i véi mot van dé bang cach truc tiép gio phiéu biéu quyét tai Dai
hoi;

- Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hoi, céc cb dong biéu quyét dong ¥ thong qua
s& gio Phiéu biéu quyét 1én cao. Ban kiém phiéu s& danh ddu ma du hop va s6 phiéu
bidu quyét twong mg clia timg cb déng dong y. Tuong tu, theo su diéu hanh cua chi
toa, cac cb dong khéng dong y hoidc khéng cé y kién s& 1an luot gio phiéu biéu quyét.

3. Thé 1¢ biéu quyét:

3.1. 01 (mét) cb phiéu phd thong twong tmg vé6i 01 (mdt) phiéu biéu quyét.
Tai danh sach c6 dong chdt ngay ..../.../2020, téng sd cd phan ctia Cong ty ¢d phin
Bia Ha No¢i - Hai Phong 1a 9.179.290 (chin triéu, mét tram bdy muoi chin nghin, hai
trém chin mueoi) ¢d phan phd thong, twong dwong 9.179.290 (Chin triéu, mét tram bay
muoi chin nghin, hai trdm chin muwoi) phiéu biéu quyét.

3.2. C4c van dé biéu quyét:

Céc van de sau day sé dLI’O'C thong qua khi c6 tir 65% tro 1én tong sb ph1eu bidu

quyét ctia cc cb dong co quyen biéu quyét ¢6 mit hoiic dai dién duoc U liy quyén c6 mat
tai Dai hoi dong cb dong chap thuan:

- Béo cdo két qua san xuét kinh doanh cta Cong ty ndm 2019. Phuong hudng,
nhiém vu ké hoach san xuét nam kinh doanh nam 2020,

- Bdo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2019, phuong huéng niam 2020
- Béo céo ctia Ban kiém soat nam 2019, phuong huéng nam 2020
- Béo cdo Tai chinh da dugc kiém toan nam 2019.

- Phuong 4n phan phdi loi nhuan, trich 1ap céc quy, chi tra cd tirc nam 2019 va ké
hoach nidm 2020.

- Lua chon Céng ty kiém todn cho bdo cdo tai chinh nim 2020;
- Cac véan d& khac (néu cd) theo quy dinh tai Diéu 18 Céng ty.
DIEU IV. THAO LUAN TAI PAI HOI
1. Nguyén tic:
- Vi€c théo luén chi duoc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi

céc van @ trinh bay trong Chuong trinh Pai héi. Co dong mubdn phat biéu y kién cia
minh phéi gio phiéu va dugc Chu toa cho phép. Y kién phét biéu ding noi dung
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chuong trinh nghi sy ciia Pai hoi, ngén gon va rd rang ndi dung cén n6i. Moi y kién
phat biéu khong qué 03 phit.

- Cb déng c6 ¥ kién phai dang ky ndi dung vao phiéu déng gop y kién va chuyén
cho Ban To chirc Pai hoi.

- Ban thu ky Pai hoi s& sdp xép céc phiéu dong goép ¥ kién cia cb dong va
chuyén 1én cho Doan cha tich.
2. Tra 101 cac y kién thic mic cia cd dong:

Trén co s& phiéu dat cdu héi ctia ¢ dong do Ban thu ky tap hop, sap xep va trinh

1én, Chu toa hodc thanh vién do chi toa chi dinh sé& giai dép cac y kién thic mic cta cb
dong.

PIEU V. TRACH NHIEM CUA CHU TOA :

1. Diéu khién Pai hoi theo ding chuong trinh nghi su, céc thé 1¢, quy ché da
duoc Pai hoi thong qua theo nguyén tic tap trung dan chii va quyét dinh theo da so.

2. Huéng dan Pai hoi thao luin, léy y kién biéu quyét cac van dé nim trong noi
dung chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi va céc vin dé c6 lién quan, giai quyét cac van
dé nay sinh trong sudt qua trinh Dai hoi.

3. Chu toa cé quyén thuc hién céc bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop
mot cach hop ly, cé trat tu, ding theo chuong trinh d3 dugc thong qua va phan dnh
duroc mong mudn cia da sé nguoi du hop.

4. Chu toa co quyén hoan cudc hop Pai hdi déng cd dong du da co du s6 nguoi
ding ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hoic thay dbi dia diém hop
trong truong hop dia diém hop khong c¢6 di chd ngdi thuén tién cho tit ca ngudi du
hop; hodc ¢ ngudi du hop c6 hanh vi can trd, gy roi trat tu, co nguy co lam cho cude
hop khong dugc tién hanh mét cach cong bing va hop phép.

PIEU VI. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

1. Ghi chép day du trung thuc toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va nhimng van
dé da dugc cac cd déng thong qua hodc con luu y tai Pai hi vao Bién ban hop Dai
hoi;

2. Soan thao Nghi quyét vé céc vén dé da dugc thong qua tai Dai hoi.

PIEU VII. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM TRA TU CACH CO
PONG:

1. Kiém tra tu cach cb dong hodc ngudi dai dién dugc uy quyén dén du hop:
Giay CMND, Cén cudc cong dan hodc hd chiéu, Gidy moi hop, Gidy ty quyén (ddi
v6i dai dién dugc ty quyén);

2. Thu lai gidy xdc nhan du hop cua ¢ dong hodc nguodi dai dlen va Gidy ty
quyén (néu co);

3. Phét cho c6 dong hoic dai dién dugc iy quyén dén du hop: Thé biéu quyét
va céc tai liéu, bao céo trinh Pai hoi;

4. B4o céo trudc Dai hdi vé két qua kiém tra tu cach cd doéng du hop Pai hdi.
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PIEU VIII. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

- Ban Klem phiéu c6 nhiém vu tién hanh, kiém Phleu bleu quyét khi thong qua
céc van dé duoc dua ra Dai hoi ddng cb déng biéu quyét thong qua va thong
béo ngay két qua kiém phleu cho Poan Chu toa;

- Ban Kiém phleu phal 14p Bién ban k1em phiéu va chiu trach nhiém vé tinh trung
thuc va chinh x4c ctia két qua kiém phiéu.

PIEU IX. BIEN BAN HOP PAI HOI PONG CO PONG

No6i dung Dai h6i dugc 14p thanh Bién ban. Chu toa va Thu ky Pai hoi chiu trach
nhiém vé tinh chinh xdc, trung thuc ctia Bién ban Pai hoi;

Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong phai duge doc va thong qua trudce khi bé mac
Pai hdi.

Bién ban Pai hoi 14 co s& dé dwa ra Nghi quyét ctia Pai hoi. Can cr két qua tai
Dai hoi, Chu toa ra Nghi quyét vé cac van dé da dugc Pai hoi théng qua.

DIEU X. PIEU KHOAN THI HANH

Quy ché nay gém 10 Piéu va c6 hiéu luc ngay khi dugc Pai hoi déng cb dong
Céng ty ¢ phan Bia Ha N¢i - Hai phong biéu quyét théng qua.

Quy ché nay c6 thé stra déi tai timg thoi diém trén co sé dé xuét ctia Hoi dong
quén tri Cong ty va phai dugc Pai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua.

Trén day 1a toan bo Quy ché 1am viéc cua Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim
2020 ctia Cong ty ¢ phan Bia Ha Noi - Hai Phong.

Kinh trinh Pai h¢i xem xét thong qua./.

Om ING QUAN TRI
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
BIA HA NOI - HAI PHONG Hai phong, ngay 6 thing 06 ndam 2020

Sé:44/BC-GD/HN-HP/2020
BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

Kinh thua: - Quy vi dai biéu
- Quy vi ¢ dong
Kinh thua Pai hoi!

Phin I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1. Khé khin:

- Gia ca vat tu, nguyén li€u, dién, nudc, tién luong tang, tién bao hiém déng

theo thu nhép .... 1am cho gi4 thanh san ph4m ting;

- Thoi tiét mua nhiéu, it ngay ning néng, trong khi Cong ty san xuét cha yéu la

san pham bia hoi;

- Cac chinh sach ctia nha nudc nhu: kiém sodt tai trong xe luu théng trén

duong, luat chéng lam dung rugu bia khi tham gia giao thong, thué tiéu thu dic biét

d6i v6i mit hang bia ting 1én 65%...;

- Su canh tranh, x4m nhép cta céc loai bia hoi cia cac Cong ty nhu Viét Ha,

Sai Gon, Ha Long, bia hoi Habeco HP, Ha Néi - Héng Ha, Ha Noi 89 .... [am tang chi
phi bén hang; :

- San lugng bia gia cong cho Téng Céng ty khéng ¢ giam manh lam ting chi
phi nhan coéng va chi phi san xuét lam &nh huéng dén loi nhuén ciing nhu su ting

trudng cua Cong ty.

2. Thuan lgi:

- Tap thé nguoi lao dong gén b6 véi Doanh nghiép, ¢ ¥ thirc trach nhiém ddi

véi chat lugng san pham.

- Pugc sy gitp d& tan tinh cia Tong Cong ty va thanh phd Hai Phong, cung voi
su doan két, nhat tri cao trong chi dao diéu hanh cua cac thanh vién HDQT, Ban Quan

Iy diéu hanh nén Cong ty d& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD. Cu thé:




Mot s6 chi tiéu chii yéu vé SXKD niim 2019

s Nim 2019 Ty 16 %
Chi tiéu bVT & ' Thuc A
2018 K¢ hoach hien TH/CKY | TH/KH
4 (B) (1) (2) () (4=3/1) | (5=3/2)
1. San lwong sdn pham SX | Nghin lit | 43.126 51.125 37.330 86.8% 73 %
- Bia hoi céc loai: - 34.077 35.184 34.708 101 % 97%
. - Bia chai 999 + HP beer - 1.652 1.670 2.196 | 132.9% 131.4%
- Bia chai Ha N6i -450ml - 7.192 14.000
-Bia lon 202,4 271 278 | 1373 % 102 %
Bia hoi HN 148
* San lvong san phdm TT | Nghinlit |  43.092 51.125 35.710 82.8% 69.8 %%
- Bia hoi céc loai: - 33.883 35.184 33.167 97.8% 94.2%
- Bia chai 999 + HP beer - 1.623 1.670 2242 | 138.3% 134.2%
- Bia chai Ha N¢i -450ml - 7.308 14.000
: -Bia lon - 261 271 170.4
Bia hoi HN 129.3
2. Tong doanh thu Ttr.d | 364.381 445.637 | 323.347 88.7% 72.5%
"| Tr.d6: Doanh thu SXCN . 351.150 431.506 | 279.629 79.6% 64.8 %
3. Doanh thu thuan - 216.808 254.664 | 212.713 98.2% 83%
4.Thué phai nop N.sach - 169.561 213.843 | 137.049 80.0% 64.0%
5.Thué da ndp N.sach - 171.999 213.843 | 137.133 79.7% 64.1%
6. Khau hao TSCD 25.382 25.135 | 24912 96.3% 98.1%
7. Loi nhuén sau thué 3.458 4.145 4338 | 125.4% 104.6%
9. Lao dong Nguoi 213 216 284 133 % 131.4%
10.Thu nhép binh quan Tr.d/n/t 9,077 9.533 9.169 101 % 96.1%

3. Céng tic chi dao diéu hanh Céng ty:

3.1. Cong tdc qudn Iy san xudt - ky thudt, lao dong.

DPuoc su quan tdm chi dao cia HDQT, viéc thuc hién cdng tac dau tu va san
xult c4ac san pham bia hoi, bia chai ciia Cong ty ludn dn dinh vé chit luong duge
khach hang tin nhi€ém va tin diung.




Nam 2019 Coéng ty khong thuc hién gia cong bia chai Ha N6i 450 da lam anh
hudng rt 16n dén két qua SXKD cua Céng ty. Dy chuyén san xudt bia chai chi san
xuét lwrong nhé cho bia chai Hai Phong nén phén 16n thoi gian khéng hoat dong gy
héng nhiéu nhét 12 phén dién mdi khi khéi dong lai. S6 cong nhén trong day chuyén
mét s& xin nghi, mot sb bd tri sang c4c bo phan khac nhu bao vé , chiét rét bia hoi.
Diéu d6 lam 4nh huéng dén thu nhép cta nguoi lao déng cling nhu loi nhuin cta
Cong ty (lam tang chi phi stra chita).

Tuy nhién, Ban quan ly diéu hanh Céng ty da td chirc va nang cao hi¢u qua
quan ly san xuét k§ thuat, chit lugng san phim, quén 1y lao ddng, tién luong, triét dé
thuc hanh tiét kiém. Cong ty luén chi trong va dit 1én hang dau viéc tiét kiém tir quan
Iy hanh chinh dén hao phi trong qué trinh san xuét, trong str dung nguyén, nhién, vat
liéu san xuét, tang hiéu suét thu hdi san phém.

- Kiém soét chat ché quy trinh sén xuét, quy trinh kiém soat chét luong tir khau
nhap nguyén liéu cho dén san phdm cudi ciing theo hé théng quan 1y chét lugng ISO;

- Thuc hién nghiém tc cdc huéng din, quy dinh vé kiém soét chit luong bia
theo tiéu chuén ISO;

- Cong ty thudng xuyén té chirc cam quan dinh ky céc san phim bia ctia Cong
ty nham tao k¥ ning phén tich va cdm quan cho d6i ngii cdn bd k¥ thuit Cong ty kiém
sodt chat lugng san pham, chi déng didu chinh khi c6 ¥ kién phan hdi cia khach
hang.

3.2. Cong tac quan Iy tai chinh.

- Kiém soét chat ché qua trinh giao nhén san phdm. Quy ché quan 1y doanh thu
ban hang, quéan ly tai chinh duoc duy tri thuc hién. P& ra cic giai phép hitu hiéu trong
cbng tac tai chinh nhu linh hoat diéu chinh giita vay ngén han va dai han d tan dung
vé 14i sudt. Trong qua trinh ddu tu Cong ty d4 tan dung t6i da ngudn vén dé viéc vay
ngan hang & muc thip nhit, han ché 14 vay.

- Phong Ké toan - Tai chinh 4p dung hiéu qua Hé théng phan mém ké toan gitp
cho viéc duy tri t6t ché do quyét toan thang, quy, nam; kip thoi béo céo Téng Cong ty
va cdc ban, nganh chic ning clia thanh phd. Céng ty ddm bao viéc thuc hién ding
phép luét vé thué va cic quy dinh tai chinh cling nhu ¢dm bao phan chia loi nhuan, ¢b
titc cho céc c6 dong theo diing Nghi quyét ctia DH ddng cb dong.

3.3. Céne tde ddu tu:

Ném 2018 Cong ty da thuc hién Dy an “Stra chita va cai tao khu vuc 16 Lach
Tray cta Céng ty cb phan Bia Ha Noi - Hai Phong” dé thanh khu vuc bén va gi6i




thiéu san phém. Viéc thuc hién du 4n dau tu theo dung chi truong ciia HDQT va tiét
kiém chi phi dau tu va tién vén, tin dung tdi da tién vén ctia Céng ty. Pén ngay
28/4/2019 du én d& hoan thanh va duogc dua vao st dung theo ding tién do.

3.4.veé cong tac tiéu thu:

Nam 2019 14 nam tiép tuc khé khin, sttc mua ctia ngudi tiéu ding gidm manh.
Céng ty di ting cudng quang ba hinh anh va céc san phdm ctia Céng ty. Nhu dua san
phim vao cic cudc gip mit tiép xtic doanh nghiép & dia phuong, chuong trinh bén
hang Tét & céc cho tét, quang céo cac dip 18 hoi ciia thanh phd va cac chuong trinh
trién 1am hang tiéu dung, 18 hoi 4m thue, ban bia lon vio cac khu cong nghiép lam qua
tét cho CNV-NLDP ctia ho ...

- Trong nam Coéng ty tiép tuc thuc hién t6 chirc hoi nghi khach hang tiéu biéu
va Cong ty ting qua cho tit ca cdc khach hang tiéu thu san pham ctia Cong ty.

- P6i v6i san pham bia hoi: Dé canh tranh va giit khach hang Cong ty da phai
ting rdt nhiéu chi phi cho ban hang nhu clp bién quang céo, ban ghé, o, ca,
khay...cho khach hang tiéu thu san phdm ctia Céng ty. Diéu dé lam chi phi ban hang
d6i 1én rat nhidu, anh huéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty .

Ngoai viéc giit viing thi trudng hién c6, trong nim Céng ty di day manh viéc
phat trién thi trudng mdi tai ving lan cén.

- Bia chai, bia lon Hai Phong:

Hién nay, san phidm bia chai, bia lon Hai Phong d& dugc nguoi tiéu ding Hai
Phong timg budc sir dung trong tiéc cudi, hoi, lién hoan va da c6 mit trong mot s6
nha cia Hai Phong. Tuy nhién luong bén con it va tén nhiéu chi phi va nhén luc. Dé
bia chai, bia lon Hai Phong c6 dugc thi phﬁn dang ké trén thi truong 13 ca mot qua
trinh 1an 16n, vat va ctia d6i ngfi 1am c6ng tc thi trudng va tiéu thu san phdm.

Sau ba nam ké tir ngdy Cong ty san xuat thanh cong va da cho ra mét san phdm
bia lon Hai Phong vao 05/01/2017, dén nay san pham da duogc thi truong biét dén va
timg budc duoc nguoi tiéu ding chip nhan. Tuy nhién dé san phim duoc ngudi tiéu
diing biét dén va tin dung con can nhiéu su nd luc kién tri bén bi cta doi ngli CBCNV
lam cong tac ti€u thu ctia Cong ty cung su chi dao sat sao ctia HPQT Cong ty.

3.5. Vé viéc thuc hién v kién cua kiém todn nha nuéc:

- V& viéc thoi v6n tai Habeco Hai Phong, Céng ty da thyc hién ¥ kién chi dao
cua Tong Cong ty:
+ D4 thué Cong ty dinh gi tai san & dinh gi4 gia tri c6 phiéu.




+ Pi chao ban trén san ching khoan. Trong qué trinh chao ban khong c6 nha
dau tu ndo quan tam.

+ Hién nay thoi han cua ban dinh gid da hét han va Cong ty dang trong qua
trinh xin v kién chi dao clia Téng Cong ty dé tiép tuc tién hanh thoai von tiép.

Phin IL. PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2020

1.Tinh hinh chung:

a.Thudn lgi:

Puoc su ing ho, tao diéu kién cta Lanh dao Téng Cong ty va Thanh phé Hai
Phong, su tin tuéng chia sé clia cac quy vi cb dong;

Su doan ké‘g, nhét tri cao ctia d6i ngfi 1anh dao va nguoi LD trong Cong ty.

Chinh vi vy, nhiém vu SXKD cta Coéng ty cling duong dau voi nhitng kho
khin, théch thtrc ning né hon.

Ngoai nhitng kh6 khédn chung ctia cidc doanh nghi€p san xuét bia, Cong ty con
gip khé khan vo cung 16n do chi phi cho ban hang s€ tang rit 16n. San lugng tiéu thu
vi thé s& bi giam anh huéng dén loi nhudn ctia Cong ty.

b. Kho khan:
- Nghi dinh 100 bt diu c6 hiéu luc thi hanh tir 01/01/2020 la kho khan 16n nhat
cho cac cac doanh nghiép san xuét bia.

- Bét dau tir thang 02/2020 dich Covid bz'lt diu bung phat 1am énh hudng
nghiém trong, lam xoay chuyén sinh hoat va sinh séng ctia ngucn dan toan cau va cho
cac doanh nghiép. Trong thang 04 gin nhu Coéng ty chi san xuét va ban hang dé duy
tri va gilr khach hang.; khdi Cira hang ban va GTSP nghi ban hang theo chi dao cia

Thanh phd Hai Phong.

2. Phwong hwéng nhiém vu SXKD:
a. Cdc chi tiéu chii yéu ké hoach nim 2020:
* Mot s6 chi tiéu chii yéu
- San luong san phdm: 29,297 triéu lit
- Téng doanh thu: 268,892 triéu dong
Trong d6: DT SXCN: 240,416 triéu dong




- Loi nhuén truée thué: 1,831 ty dong
- Loi nhun sau thué: 1,464 ty dong

- Khau hao TSCD: 22,918 ty dong
- Nop ngéan sach: 111 ty ddng
- Chia cb tuc: 1,5%

- Thu nhép binh quan: 6,8 triéu dong/ngudi/thang

b. Giai phdp thuc hién

*Vé quan ly:

- Triét dé thuc hanh tiét kiém , tiét giam t4t ca cac chi phi & tat ca cac bd phan
tir san xuat, quan ly. Tuy nhién, mac du chi phi ban hang tdng nhiéu lan so Vi céc
nim trude nhung Céng ty van phai du phong khéng thay d6i ma budc phai tiét kiém
tat ca cac khau khic nhu: trong san xuat, trong sta chita, khéng dau tu, chi phi nhan
cong dé khong anh hudéng dén hiéu qua SXKD va ban hang. Ting cudng cong téc
kiém soét tit ca cac khau nhat 13 viéc giao nhan vat tu, san pham, ngin ngira that
thoét, giam triét dé lang phi.

- Ra soat, bd sung, stra dbi hodc ban hanh méi va kiém soat nghiém ngit qué
trinh thuc hién cdc Quy ché: vé cong tic quan 1y tai chinh, chi tiéu ndi bo, quan ly tién
hang, vat tu, phu tung. Ra soat lai ting vi tri cong viéc trén co s¢ Quy dinh vé chirc
nang, nhiém vu tung vi tri cong viéc cia CNVC - nguoi lao ddng, ndi quy ky luat lao
dong dé vira dam béo tinh gian lao dong tai khu vuc san xuét, ting cudng bd sung
nhan luc cho khu vuec tiéu thu sén phém ban hang, vira ddm béo chét luong lao dong.

*Cong tac quan ly tai chinh:

- Tich cuc d6n dbc, thu hoi cong no, tién tam Gng mua VAt tu, xing déu dbi voi
nhitng khach hang, CBCNV, giam thiéu sé du no dé Céng ty ting nhanh vong quay
v, str dung ddng vén ¢6 hiéu qua cao.

- Tinh to4n d& phét huy hiéu qua sir dung dat tai 16 Lach tray. Cong ty s& lam
dé 4n dé thanh 14p Céng ty thuong mai nhim t6i da phat huy hiéu qua st dung dat va
kinh doanh tai 16 Lach Tray.

* Vé san xudt - ky thudt:

- Pam béo gift vitng va én dinh chit lvong san phdm, ngay cang ning cao chit
lwong san pham dap tng nhu cu ctia ngudi tiéu dimg. Bé tri va sip xép lao dong theo
ding khé nang va trinh d6 dao tao.




- Kiém so4t chit ché NVL ddu vao vé chit luong va sb luong Téng cudng cac
bién phép kiém tra, kiém soat viéc thuc hién dinh murc kinh té k¥ thuat, tiét kiém chi
phi, ha gia thanh san pham.

- Chu trong kiém tra, kiém soét chit luong, hiéu suét thu hdi ¢ timg khau, timg
cong doan va timg san phdm trong qué trinh san xuét. Didu chinh, stra dbi quy trinh
cong nghé cho phit hop véi nhu cau ciia ngudi tiéu dung. Nghiém khéc xu 1y dbi voi
cac ca nhén, bg phan sai pham khdng tuén thu quy trinh SX.

- Béo dudng, sta chita cdc méy mébe thiét bi dap ing yéu cau phuc vu san xuat,
quan ly va ban hang, dac biét trong thoi diém mua vu.

* Vé cong tdc tiéu thu SP:

- Kiém soét va gifr viing thi trudong tiém ning dem lai hiéu qua cao. Pdy manh
hon nita san lugng tiéu thu tai cac ving thi truong giap ranh.

- Tang cudng nhén luc cho phong Thi truong, d6i ngli ban hang cé tinh chuyén
nghiép hon. Pic biét chu trong vé hoat ddng tiéu thu bia chai, bia lon.

- Xay dung chinh s4ch gi4 ca phi hop nhim dam bao loi nhuan kinh doanh cta
‘Cong ty va kich thich dugc tiéu dung trén co s& gia ca va chat lugng phi hop.

- M& rong, tim kiém phat trién thém thi trudng dbi v6i san pham Bia chai, bia
lon Hai Phong. Piy manh va xay dung chién luge quang cdo, khuyén mai, dich vu
chim séc khach hang, bang moi bién phap hitu hiéu @8 thuc hién viéc dua vao tiéu thu
trén thj trudng san phdm bia chai, bia lon mang thuong hiéu Hai Phong.

* Vé dau tuw:

- Tai khu vue Lach Tray: Hoan thanh dy 4n stra chita xay dung cai tao khu vuc
16 Lach Tray thanh khu vuc bén hang giéi thiéu sin phdm m&i khéng trang phat huy
hét hiéu qua str dung d4t tai khu vuc nay.

- Cong ty dang san xudt bia hoi Ha N§i theo hinh thirc licence. Vi vay, Cong ty
s€ pha1 tang chi phi cho ban hang bia hoi Ha ndi nhu: in keg theo logo m&i, chi phi
bién quang céo, céc dung cu ban hang...dé dap tng yéu cau san xuét déi véi cac
Céng ty san xuét bia licence.

Trén day 1a toan bo bao céo vé két qua SXKD niam 2019, phuong hudéng SXKD
nam 2020 kinh trinh Pai héi.

Thay mit cho Ban diéu hanh Céng ty, xin chan thanh cam on su tin tudng cla
cac quy vi c6 dong va sy dong tAm hiép luc ctia tap thé ngudi lao dong trong Cong ty



da cung chung t6i vuot qua moi khé khan, thach thac trong thoi gian qua. Chung tbi
mong rang tiép tuc duoc su tin tudng cia quy vi cb déng dé trong thoi gian téi chung
t6i vimng tin vuot qua khé khin, nd luc phén ddu va quyét tdm hoan thanh vuot muc
cac chi tiéu ké hoach nam 2020.

Cubi cung xin kinh chic quy vi dai biéu, quy vi cb déng manh khoé, hanh
phuc va thanh dat.

GIAM POC CONG TY

Soew Sofee /‘zuff




\2\ HAKOI+ TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA R -NUGC GIAI KHAT HA NOI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
41571~ AONG TY CO PHAN BIA
HA NOI - HAI PHONG Hai Phong, ngaybthdng 06 ndm 2020

S6:.4../2020/BCTC/HNP

BAO CAO
Két qua tai chinh nim 2019
(Du thao)

Kinh thuwa: - Quy vi dai biéu.
- Quy vi cé dong
- Dai hji

Cin ot Luat doanh nghiép sb 68/QH 13 di duoc Qudc hdi nuée Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014, hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/7/2015;

Cin ot Didu 18 t§ chitc va hoat déng ciia Cong ty c6 phan Bia Ha Noi - Hai Phong
da duoc Pai hoi déng cd dong thanh 1ap théng qua ngay 15/9/2004

Cin ctr vao sb liéu bao c4o tai chinh nim 2019 d& dugc Ban kiém soat Cong ty
kiém tra va Kiém toin doc 1ip xac nhin két qua bao cédo tai chinh két thac ngay
31/12/2019 cia Céng ty cb phan Bia HN - HP.

Cin ot Bién ban cudc hop Hoi ddng quan tri Céng ty cb phan Bia Ha Noi - Hai
Phong s6 ..../HDQT/HNP ngdy 15 thang 05 nam 2020 v& viéc thong qua két qua san xuat
kinh doanh nim 2019; ké hoach Pai hoi déng cb dong nam 2020 va chia ¢d tie cho céc
cb dong.

I. Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh:




1. Cac chi tiéu:

§ Nim 2019 Ty 1é %
Chi tiéu T e et AR Thye :
2018 | Kéhoach s TH/CKY | TH/KH
(4) (B) (1) (2) 3) (4=3/) | (5=3/2)

1. San lwgng san pham SX | Nghin lit | 43.126 51.125 37.330 86.8% 3%
- Bia hoi céc loai: 34.077 35.184 |  34.708 101 % 97%
- Bia chai 999 + HP beer - 1.652 1.670 2.196 | 132.9% 131.4%
- Bia chai Ha N6i -450m : 7.192 14.000
-Bia lon 202,4 271 278 | 1373 % 102 %
Bia hoi HN 148
* San lwgng sin phdm TT | Nghinlit |  43.092 51,1251 - 35.718 82.8% | 69.8 %%
- Bia hoi céc loai: A 33.883 35.184 | 33.167| 97.8% 94.2%
- Bia chai 999 + HP beer . 1.623 1.670 2242 | 138.3% 134.2%
- Bia chai Ha N¢i -450ml s 7.308 14.000
-Bia lon > 261 271 170.4 65% 62.8%
Bia hoi HN 129.3
2. Téng doanh thu Ttr.d | 364.381| 445.637| 323.347 88.7% 72.5%
Tr.d6: Doanh thu SXCN : 351.150 |  431.506 | 279.629 |  79.6% 64.8 %
3. Doanh thu thudn : 216.808 |  254.664 | 212.713 98.2% 83%
4. Thué phai nop N.sach 0 169.561 |  213.843 | 137.049 80.0% 64.0%
5.Thué da ndp N.sach ¥ 171.999 | 213.843 | 137.133 79.7% 64.1%
6. Khéu hao TSCD : 25.382 25.135| 24912| 96.3% 98.1%
7. Loi nhuan sau thué : 3.458 4.145 4338 | 125.4% 104.6%
9. Lao dong Nguoi 213 216 284 133 % 131.4%
10.Thu nhép binh quan Tr.d/n/t 9,077 9.533 9.169 101 % 96.1%
11.L3i co ban trén ¢b phiéu Pong
12.Ty 1é d4 tra cb tirc nam % 3.5% 4% 4% 114% 100%
12. Vbn diéu 18 tr.ddng | 91.792,9 | 91.792,9 | 91.792,9 100% 100%

13. Ngudn vén chi s¢ hitu | Tr.ddng | 156.912| 156.912 | 156.096 99.4% 99.4%

* S6 liéu trén da dwoc kiém todn déc ldp dén ngay 31/12/2019.
2. Danh gia tinh hinh tai chinh:

Nim 2019 tiép tuc 14 nim hét sirc khé khin ddi véi cac doanh nghiégp SXKD trong
nude va Cong ty ¢ phin Bia Ha Noi - Hai Phong ciing khong ngoai 1¢. Céng ty da t6
chirc thuc hién nhitng giai phép vé khai thac ngubn von, vé thi trudng, cong nghé san
xudt, triét dé tiét kiém, 4p dung chinh sach gia linh hoat, hop 1y, ting cudng cong tic




chim séc khach hang, nang cao chét luogng dich vu, tuy nhién ké hoach SXKD nim 2019
khéng hoan thanh chi tiéu chi yéu. Cuy thé:

-Téng san luong san xudt dat 37.3 triéu lit, béng 86.8 % so véi cung ky nam trudce va
bing 73% so véi k& hoach nim 2019 (trong d6 bia hoi dat 97 % ké hoach, bia chai Hai
Phong vugt ké hoach 31.4 %). Trong d6, nguyén nhén chinh 1a do sén pham bia céc loai
ciia Cong ty phai canh tranh véi nhiéu san phdm bia trong va ngoai nude. Mt khac, ndm
2019 cong ty khong gia cong san phém bia chai Ha Noi cho Téng Coéng ty do tinh hinh
tiéu thu khé khian (ké hoach xay dung 1a 14 triéu lit).

- Téng Doanh thu dat 323,3 ty dong, bang 88,7% so véi cing ky va dat 72.5 % so voi
ké hoach.

- Loi nhuén sau thué dat 4.338 ty ddng, bing 125.4% so véi cung ky va bang 104.6 %
so voi ké hoach.

- Téng tai san/Ngudn vén tai thoi diém 31/12/2019 14 238,431 ty dong, gidm 19.3 ty
dong tuong tng voi ty 18 giam 10,96% so véi dau nim. Vén luu dong rong cua Cong ty

am 20.7 ty dong, Coéng ty dang mét can dbi vé tai san - ngudn vén do st dung nhiéu
nguon vén ngan han dé tai trg cho tai san dai han.,

- Thu nhép binh quan cua ngudi lao dong tang 1% so véindm 2018 .

- Thué d3 ndp giam 20.3 % so v6i ndm 2018. Cong ty da thuc hién tdt nghia vu nop
ngin sach Nha nudc theo dung luat dinh.

_ Nhém chi sb tai chinh v& kha ning sinh 15i cia Cong ty & mirc thip: Ty suat lgi
nhuén sau thué trén von chu so hitu (ROE) bé'mg 2,27%, ty suat loi nhuan sau thué trén
téng tai san (ROA) bing 1,81%.

- Hé s6 kha ndng thanh toan cua Coéng ty: h¢ sb kha ning thanh todn ng dén han la
0,55 14n, hé sb6 kha ning thanh toan nhanh 0,15 14n. Cac hé sb kha ning thanh todn da
dugc céi thién so v6i nam 2018 tuy nhién van & mic thap.

- Hé sb no phai tra trén vén chii s& hitu dat 0,52 1an (mirc dam béo theo quy dinh).

- Hé sb bao toan v6n dam bao theo quy dinh.

3. Vé thwe hién Du 4n Cai tao va sira chira khu vire nha may 1 Lach tray

- Nam 2018, Céong ty da thuc hién Du 4n “Stra chita va cai tao khu vuc 16 Lach
Tray ctia Cong ty cb phéan Bia Ha N6i - Hai Phong” dé thanh khu vuc ban va gidi thiéu
san phim. Véi tdng mirc ddu tw 1a 11,389 ty ddng (V6i von vay Ngan hang 88%). Théng
4/2019 d3 hoan thanh cac hang muc d& dua vao hoat dong tong thé.

Du an dau tu trich tir nguén qu¥ phat san xuét kinh doanh va duoc thuc hién theo
ding chu truong cia HPQT la tiét kiém chi phi dau tu va tién vén.
I1. Phan phéi lgi nhuin niim 2019: Phan chia theo Nghi quyét Hoi dong quan tri.

1. 86 lidu phan phé’i loi nhudn:




STT Phén chia lgi nhuin Thuye hién ndm 2018 Niam 2019
1 Tong lgi nhuén chwa phin phéi 3.655.534.345 4.338.840.347
Loi nhudn chua PP ndm truéce 197.122.859
Loi nhuén chua PP ndm nay 3.458.411.486
2 | Trich lap cac quy 3.655.534.345 4.062.211.631
2.1 | Trich Quy dau tu phat trién 132.834.854 130.165.210
2.2 | Trich Qu§ khen thuong, phtc lgi 206.631.994 130.165.210
2.3 ngé’t‘y}”y s L 103.315.997 130.165.210
2.5 | Tracé tirc 3.212.751.500 3.671.716.000
3 :;l(;)ginhuén con lai chwa phén | 276.628.717

2. Vé thwe hién nghia vu déi véi cé dong:

Thuc hién theo Nghi quyét DPHPCD ngay 23/04/2019 vé viéc chia ¢b tic cho cac
c6 dong 12 4% von gbp theo danh sich c¢d déng chét ngdy 25/05/2020, véi sb tién:
3.671.716.000 dong

Bé4o céo tai chinh 2019 dd duoc kiém toén, Céng ty di béo cédo Uy ban ching
khodn Nha nuéc, S& Giao dich Ching khodn Ha Noi, Trung tdm luu ky chimg khoén
Viét Nam dong thoi cong khai bio cdo tai chinh 2019 trén Website tai dia chi:
http://www.haiphongbeer.com.vn.

3.VE thit lao thanh vién HPQT va Ban kiém sodt:

Cong ty da thuc hién theo ding Nghi quyét PHDPCD, tinh theo hé sb, dua trén mtc
tién Irong binh quan chung ctia doanh nghi€p. Nam 2019 di chi thu lao cho thanh vién
HDQT va Ban kiém soat véi s6 tién: 581.731.916 ddng va duoc hach toan vao chi phi
theo ché d6 hién hanh.

4.Vé diu tw téi chinh dai han:

Gi4 tri diu tu vén vao Céng ty cb phan Habeco - Hai Phong sb tién 22,5 ty dong

(chiém ty 14,06% vén diéu 1& caa Cong ty cb phin Habeco - HP). Dau tu chua c6 hiéu




qua do Céong ty cé phin Habeco - Hai Phong SXKD 18 tir khi ddu tu ndm 2008 dén nay.
Céng ty CP Bia Ha Noi - Hai Phong da trich du phong ddu tu tai chinh cho khoén déu tu
nay dén ndm 2019 v&i sb tién 12 4.189.805.518 dong.

Kha ning khoan dau tu vén lién két vao Cong ty CP Habeco - Hai phong tiép tuc
chua c6 hiéu qua, chwa dugc chia cb tic. Theo bdo cdo cia Céng ty ¢é phan Habeco -
Hai Phong nam 2019 loi nhudn sau thué dat 19,830 1y dong, tuy nhién ciing chi bl dép
vao 16 iy ké ciia cde ném trude. (16 Ity ké dén 31/12/2019 29,794 ty déng)

Thure hién két luan cia Kiém toan Nha Nude vé viéc thuc hién thodi vén tai Cong
ty ¢b phin Habeco Hai Phong, Céng ty d thué tw vén dnh gid lai tai san tai Cong ty cd
phan Habeco Hai Phong dé thuc hién thoai von trong nim 2019. Cong ty dd m¢ tai khodn
tai Cong ty CP Chimng khoan Agribank dé thuc hién chiao ban sé cb phén tai Cong ty
Habeco Hai phong véi ménh gia 10.000 ddng/CP. Tuy nhién dén cudi nam 2019, cling
chua ¢6 td chic hay ca nhén nio giao dich .

I11. Ké hoach tai chinh nim 2020:

* Mot sb chi tiéu chii yéu:

- San luong san pham: 29,297 triéu lit
- Téng doanh thu: 268,892 ty dong
Trong d6: DT SXCN: 240,416ty dong

- Loi nhuan trude thué: 1,831 ty ddng

- Loi nhuan sau thué: 1,464 ty d6ng
- Khéu hao TSCD: 22,918 ty dong
- NOp ngén sach: 111 ty ddng

- Chia c6 tue: 1,5%

- Thu nhép binh quin: 6,8 triéu dong/ngudi/thdng

Ciing nhu cac DN khéc, nim 2020 Céng ty cb phan Bia Ha N6i - Hai Phong x4c
dinh tiép tuc gip khé khin do thu nhép xa hoi thap, sttc mua kém nén kho c6 kha ning
tang gia ban. Cac chi phi nhin cdng, bdo hiém xa héi, dién, nude, nguyén vat liéu va chi
phi cho cong tic béao vé mdi truong ting. Kho khan hon ca la sy canh tranh khéc liét giira
céc san pham bia hoi cling loai trén thi trudng.

Dé dat dugc ké hoach d& ra nam 2020, Cong ty s€ triét dé thuc hanh tiét kiém & tat
ca cc bo phén tir san xut, quan 1y, ban hang;

- Tich cuc thu hdi céng no cta khach hang, sit dung vén mét cdch cé hidu qué lam

giam chi phi 14i vay;




- Kiém so4t chit ché viéc thue hién dinh mirc kinh t& k¥ thuat, tiét kiém chi phi, ha
gi4 thanh séan pham;

- X4y dung chinh sich gi4 ca phtt hop nhim dam béo lgi nhuan kinh doanh cia
Cong ty va kich thich dﬁqc tiu dung tiéu thu san phdm ctia Céng ty; M& rong, tim kiém
phat trién thém thi truedong d6i véi san phdm Bia chai, bia lon Hai Phong.

Chiing t6i tin tudng rang: véi su chi dao ding huéng cia HDQT, tinh than doan
két, théng nhét ciia Ban Giam dbc diéu hanh, cong v6i sy phén déu nd lyc cla toan thé
can bo cong nhéan vién lao dong, Cong ty s& hoan thanh ké hoach 2020 dé ra, 6n dinh va
phat trién san xuét, bao toan va phat trién vén SXKD, bao dam du viéc 1am va thu nhap
6n dinh cho nguoi lao dong.

Céng ty rit mong tiép tuc nhan duge sy quan tAm giup do cia Téng Cong ty CP
Bia - Ruou - NGK Ha Noéi, sy gitip d& cua UBND TP, cua cac S& ban nganh TP Hai
phong va su chia sé, dong vién cuia toan th8 Quy c¢b déng cua Céng ty cd phan Bia Ha
No¢i - Hai Phong.

Cubi cung xin kinh chic Quy vi dai biéu, Quy vi cd déng manh khoé, hanh phic
va thanh dat.

Chuic Pai hoi thanh cong t6t dep. /.

K& toan trudmg

Nguye:n Huong Giang




TONGCONGTY COPHAN =~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUGU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Poc lap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN

BIA HA NOQI - HAI PHONG
Pt Hai Phong, ngay 6 thdng 06 ndm 2020

Sé: 43../2020/BC-HDQT/HN-HP

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - HAI PHONG NAM 2019 VA PHUONG
HUONG NHIEM VU NAM 2020

Cén ¢ nhiém vu, quyén han cia Ho1 déng quan tri dugc quy dinh tai Piéu
18 tb chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Bia Ha Ngi - Hai Phong;

Cin cir Nghi quyét Pai hdi dong cd dong thuong nién ndm 2019 dugc Dai
hoi dong cb dong thudng nién thong qua ngay 23 thang 04 nim 2019;

Hbi dong quan tri cong ty ¢b phan bia Ha Noi - Hai Phong béo céo véi Dai
hoi déng cb dong thuong nién nam 2020 vé két qua hoat dong, cong tac ctia Hoi
ddng quan tri trong nam 2019 va phuong hudng nhiém vu nim 2020 nhu sau:

PHAN I: DANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019
I. PANH GIA CUA HPQT VE CAC HOAT PONG CUA CONG TY:

Nam 2019, Cong ty da thuc hién cac ndi dung dugc thong qua tai Dai hoi
dong cd dong thudng nién nam 2019 cling nhu Nghi quyét cia HPQT qua cac ky
hop. Cu thé:

1. Mot s6 chi tiéu chii yéu thye hién KH SXKD nim 2019:

San lugng san phém san xuét: 37.330 triéu lit bia cac 1oai, dat 73 % so vdi
KH;

Téng doanh thu: 323,347 ty déng dat 72,5 % so voi KH;

Thué dandp:  137.133 ty dong dat 64,1% so voi KH;

Loi nhuén sau thué: 4.338 ty déng dat 104,6 % so vdi KH;

Thu nhép binh quan: 9,169 triéu ddng/nguoi/thang, dat 96,1% so véi KH;

Ty 18 tra cd tirc 4,0% dat 100% so véi ké hoach;

2. Cong tac dau tu:

Nam 2018 Cong ty da thuc hién Du an “Stra chita va cai tao khu vuc 16
Lach Tray ctia Cong ty ¢ phan Bia Ha Noi - Hai Phong” dé thanh khu vuc ban
va gidi thi€u san phém.. Viéc thuc hién du 4n dau tu theo dung chu truong cta
HDPQT va tiét kiém chi phi dau tu va tién vén, tdn dung tbi da tién von ctia Cong
ty. Pén ngay 28/04/2019 du 4n di hoan thanh va duoc dua vao st dung theo
ding tién do.




3. V@ t6 chirc b mAy va ngudn nhin lyec:

Trong ndm, Cong ty tiép tuc kién toan bd may quan ly, didu hanh, ning cao
hiéu qué quan tri doanh nghiép.

Thuong xuyén td chtic dao tao hodc cir can bd quan ly, k¥ thuét ciia Cong
ty tham du cac 16p dao tao, tap huén nghiép vy, k¥ thuat do Téng Cong ty va cac
co s khac dao tao dé khong ngimg nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, vé
sinh, an toan lao dong, an toan thuc phém.

4. Cac mat hoat dong khac:

- Cong tac quan ly san xuét, k¥ thudt, méy moc thiét bi, chat lugng san
phém; quén ly tai chinh, lao dong, tién lrong, thuc hanh tiét kiém, bao vé trat tu
tri an, an toan lao dong, an toan vé sinh thuc phdm, phong chéng chay nd va cac
phong trao khac duge duy tri tét, dat hidu qua cao. Trong nim khong dé xay ra su
cb thiét bi, tai nan lao dong hoic chay nd.

- Pam bao doi sdng vat chat, tinh than, cham soc sitc khoe, giai quyét tot
cac ché d chinh sich cho ngudi lao dong; tao d viée lam, cai thién diéu kién
lam viéc va dam béo thu nhap & muac khé so véi miét bang chung cua ngudi lao
dong trong thanh phd.

II. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN GIAM
POC:

- Ban Giam dbc c6 su phan coéng nhiém vu, linh vuc phu trach cho timg
thanh vién véi trach nhiém va quyén han rd rang va thuc sy 1a mot tap thé doan
két, gén bo, gitip d6, hd trg 13n nhau dé cing hoan thanh tét nhiém vu.

- Trén co s& Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va cac chu truong, nghi
quyét cia HPQT, Ban Gidm dbc cong ty di t6 chic didu hanh t6t moi hoat dong
clia Cong ty theo nhiém vu, ké hoach d& duoc Pai hoi thong qua va quyét dinh
ctia HPQT qua cic ky hop mét cach cén trong, trung thuc va hiéu qua, dung quy
dinh ctia Nha nuéc. Thuong xuyén bédo cdo, xin y kién chi dao v& nhimng van dé
thudc thim quyén ctia HDQT.

- Cé4c thanh vién trong Ban Gidm déc hoan thanh t6t nhiém vu, chitc trach
theo linh vue dugc phén cong.

1. Cac cudc hop va Nghi quyét Hoi ddng quan tri niim 2019:

HPQT Céng ty da trién khai céc hoat dong theo ding quy dinh ctia Diéu lé
Cong ty, Luat Doanh nghiép va phép luéat hién hanh.

Nam 2019 va dén thoi diém hién tai, HDQT Céng ty da t6 chirc thanh cong
Dai hoi dong c6 dong thudng nién; to chirc 06 phién hop dinh ky va bat thuong
deé trien khai nhiém vu ké hoach d4 duoc Pai hoi dong cd doéng thong qua va giai
quyét nhitng van d& khac thudc thAm quyén.




Ngay 28/02/2019 hop HPQT: Chuén bj Pai hoi dong c¢b déng thudng nién
nam 2019.
Ngay 04/03/2019 hop HPQT: Xem xét Két qua SXKD, chia cb tirc nim
2018
Ngay 23/04/2019 hop Dai hoi déng Co dong thuong nién nam 2019.
Ngay 28/05/2019 hop HPQT: Xem xét viéc mua tai san thanh ly.
Ngay 11/07/2019 hop HPQT: v/v Théng qua phwong 4n thoéi vén cb phan
thudc s& hitu ctia Cong ty cb phan Bia Ha Noi - Hai Phong tai Cong ty cb
phan Habeco Hai Phong.
Ngay 29/11/2019 hop HPQT: Xem xét ké hoach san xuAt kinh doanh 2020
va mdt sd nodi dung khac.
Céc phién hop HDQT duoc td chitrc va tién hanh theo diing Diéu 18 Cong ty
va Ludt Doanh nghiép. Bién ban, Nghj quyét ctia HDQT dugc su nhét tri cao cua
céc thanh vién va dugc luu gitt ding quy dinh.

~ Céc ky hop Hoi dong quan trj nhim chi dao Ban diéu hanh thyc hién Nghi
quyét cua Pai hoi dong c6 ddng tap trung vao cic linh vyc sau:
- Trién khai thuc hién tot ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2019 va céc

mat hoat dong cong tac khac; , ;
- Chi dao hoan thanh quyét toan ndm 2019 (d4 duoc kiém toan) diung thoi

han.

- Chi dao cong tac t6 chitc bd may va cac hoat dong khac thude linh vuc
quan ly tai chinh, k¥ thuét, cong nghé, tiéu thu san phém, dac biét chu trong cong
tac git 6n dinh va phét trién, mo rong thi trudong, cai tién phuong thirc ban hang.

Hoi dong quan tri Cong ty dd chi dao sat sao Ban quan ly diéu hanh Céng
ty t6 chirc thuc hién céc nhiém vu ké hoach theo dung Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng cb dong va cac Nghi quyét cta cudc hop HPQT. Thuong xuyén nim thong
tin va dinh huéng gidi quyét nhiing vuéng méc trong cong tac san xuét, tiéu thu
va ky thuat cong nghé. Tang cudng chi dao Ban quan ly didu hanh Céng ty ning
cao hon nita hiéu qua quan ly tai chinh, quéan 1y lao dong, tién luong, triét dé thuc
hanh tiét ki€ém va cédc mét cong tic khic.

Nho d6, trong qué trinh quan ly diéu hanh nim 2019, Cong ty di co ban
hoan thanh cdc myc tiéu chi yéu ghi trong Nghi quyét ctia Pai hdi ddng cb dong
va HPQT Cbéng ty qua céc ky hop.

2.Thi lao ciia cac thanh vién Hoi ddng quén tri nim 2019:

Thu lao cta céc thanh vién Hoi dong quan tri ndm 2019 dugc Cong ty chi
tréd voi tong s6 tién l1a: 581.731.916 ddng.

III. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH NAM 2019

1. Gidm déc Cong ty:




- Thuc hién ding nhiém vy, quyén han ctia Giam dbc didu hanh dugc quy
dinh tai Ludt Doanh nghiép va Piéu 18 té chirc va hoat dong ctia Cong ty co phan
bia Ha Noi - Hai Phong;

- T4 chirc giao ban cong tac héng tudn, théng, quy va nhitng cudc hop dot
xuit vé timg linh vuc cong viée can giai quyét dé huy dong tri tué tap thé vao
cong tac quan 1y, diéu hanh; ;

- T chirc thue hién tét cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong va Hoi
dong quan tri; di€u hanh moi hoat ddng SXKD, cong tac dau tu vdi nhitng bién
phép hitu hiéu; '

- Thuong xuyén bdo cdo, xin y kién chi dao ctia Hoi déng quan tri, dam
bao cong tac 1anh dao, chi dao moi linh vyc hoat dong ctia Cong ty ding quy dinh
cta Phap ludt, ché do chinh séch ctia Nha nudce va Diéu 18 ctia Cong ty.

2. Phé Gidm doc va cdc cdn by qudin Iy:

- Thyc hién ding nhiém vu, quyén han va trach nhiém thudc linh vuc dugce
phéan cong. Lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, nhiét tinh, gwong mau, phoi
hop tt trong cdng tac lanh dao va quan ly diéu hanh Cong ty.

- Cén bd quan ly Cong ty hau hét déu kiém nhiém cbéng viéc thudc nhiéu
linh vuc hoat dong SXKD, khéi luong cong viée nhiéu song da thuc sy man cén,
lam viéc khong ké gio gidc, hoan thanh tot moi nhiém vu dugc giao, 1am tot chic
nang tham muu, gitp viéc Gidm ddc cong ty.

- Tap th8 Giadm déc, can bd quan ly Céng ty thuc su 1a mot tap thé doan
két, gén b6, gitp nhau cing hoan thanh t6t nhiém vu diéu hanh va quan ly Cong
ty voi co gang nhat, hiéu qua nhat.

PHAN II

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

Nam 2020 va nhitng nim téi, Cong ty sé tiép tuc gip khoé khan do anh
huéng trdm trong cta dai dich Covid-19 va Nghi dinh 100 ctia Chinh phu; van
phai tra no von vay dau tu va sy canh tranh gay git v6i cac san pham cung loai
trong va ngoai nudc.

Vi vay, HPQT va Ban quan ly diéu hanh Cong ty phai tap trung tri tué, kip

thoi dé ra céc bién phép chi dao didu hanh linh hoat, hidu qua, quyét liét hon dé
hoan thanh t6t cac nhiém vu sau:

1. Thuc hién dang chirc ning, nhiém vy, quyén han cia HPQT, Ban kiém
soét, Ban quén ly diéu hanh dugc quy dinh trong Diéu 18 Cong ty. Nang cao ning
luc quén tri, kiém tra, d6n doc viéc thuc hién nhiém vu ctia cac thanh vién.

2. Trién khai va thuc hién tot cac muc tiéu da duoc Pai hoi déng cd dong
thdng qua, phan dau hoan thanh vuot mirc cac chi tidu ké hoach SXKD va dau tu
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nim 2020 (nhu trong phan trinh bay cua Gidm dbc Cong ty). Téap trung chi dao
Ban quan ly diéu hanh thuc hién t6t mét sb nhiém vu quan trong sau:

- Tang cudng hon nita cong tdc quéan ly san xuat k¥ thuat, chét luong san
pham, nghién ctru san xuét san pham bia chai méi c6 chét luong cao, mau ma
dep, phtt hop véi thi hiéu ngudi tiéu dung.

- Chi dao sat sao cong tac tiéu thu san pham thuc hién cac g1a1 phap phat
trién thi truong, tiép thi, quang bé san pham,tiép tuc kién toan, bd sung vé mit
nhén lyc cho d6i ngfi ban hang, dao tao ning cao trinh d6 ddi ngii nhan vién thi
truong, marketing mang tinh chuyén nghiép.

- Tiép tuc kién toan nhan luc bd méy diéu hanh Céng ty. Tang cudng hon
nira cong téc quan ly, nang cao chat lugng quén tri doanh nghiép; ap dung céac
gidi phép cong nghé méi, gidm tiéu hao vt tu, thanh pham, ting ty 1é thu hdi,
triét dé thuc hanh tiét kiém, ha gia thanh san phém, nang cao nang luc canh tranh
va hiéu qua SXKD.

3. Thuc hién t6t cdng tac kiém tra, giam sat hoat dong ciia Giam ddc, Phé
gidm dbc, can bo quan 1y, dam béo chip hanh nghiém Luét phap, ché do ké toan
tai chinh, chi tra c¢b tirc cho céc cb dong va nang cao doi séng cho ngudi lao

dong.
4. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2020 véi cc chi tiéu chinh:
- San luwong san pham: 29,297 triéu lit
- Tong doanh thu: 268,892 ty dong
Trong d6: DT SXCN: 240,416ty ddng
- Loi nhuén trudce thué: 1,831 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 1,464 ty dong
- Khau hao TSCPD: 22,918 ty dong
- NOp ngén sach: 111 ty dong
- Chia cb tirc: 1,5%

- Thu nhép binh quén: 6,8 triéu ddng/ngudi/thang
5. Vé dau tu:
- Tai khu vuc Lach Tray: Hoan thanh du 4n stra chita Xéy dung cai tao khu

vue 16 Lach Tray thanh khu vuc bén hang giéi thiéu san pham mdi khang trang
phat huy hét hiéu qua str dung dét tai khu vuc nay.

- Cong ty duge san xuét va tiéu thy bia hoi Ha Noi theo hinh thirc licence,
Ban diéu hanh xem xét phuorng an nhu: in keg theo logo mé&i, chi phi bién quang
céo, cac dung cu ban hang...dé dap ing yéu cdu san xuét ddi véi cac Cong ty san
xuat bia licence.




Kinh thua: - Quy vi Pai biéu!
- Quy vi ¢6 dong!

Trén day la toan bd bao cdo vé hoat dong cua Hoi ddng quan trj Cong ty cb
phan bia Ha Néi - Hai Phong nam 2019 va phuong hudéng nhiém vy nam 2020.

Thay mat HbQT Céng ty xin chan thanh cam on UBND thanh phd Hai
Phong, Téng Cong ty cb phan Bia - Ruou - Nudgc giai khat Ha Noi va céc S0,
Ban nganh chtrc nang da gitp 4o, tao diéu kién cho Cong ty dat duoc nhiing két
qua néu trén.

Cam on su tin tudng, tng ho cua cac cb doéng va su dong tdm hiép luc cia
tap thé ngudi lao ddng trong Cong ty da cing HDQT va Ban diéu hanh vugt qua
moi kho khan, thach thirc ddm bao SXKD c6 loi nhuén.

Ho6i dong quan tri Cong ty cb phan Bia Ha Noi - Ha1 phong kinh trinh va
xin y kién Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2020 vé bdo c4o hoat dong cta
HDPQT niam 2019, phuong hudng hoat dong va ké hoach kinh doanh cta Cong ty
nam 2020.

Xin kinh chtic Quy vi dai biéu, quy vi c6 déng manh khoe.

Xin tran trong cam on!
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Hdi Phong, ngay 6 thang 06 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai héi cé dong thuwong nién nam 2020)

Can cit ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 da dwoc Quéoc hdi nude CHXHCN Viét

Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Céin cir Diéu 16 t6 chite hoat dong cua Cong ty co phd‘n Bia Ha Noi - Hai Phong,
Céan cik Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thuong nién ndm 2019 ciia Cong ty Cé

phadn Bia Ha Néi - Hai Phong;

Ban kiém so4t Cong ty Cé phan Bia Ha Noi - Hai Phong (sau ddy goi tat la Cong ty)

xin bao céo Pai hdi ddng cb déng thudng nién nim 2020 (PHPCD) két qua kiém tra, gidm
s4t cac mit hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2019 véi cdc ndi dung nhu sau:

L
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Hoat ddng ciia Ban kiém soit Cong ty trong nim 2019:

Thanh phin Ban Kiém soat Céong ty bao gdm céc thanh vién sau:
Ba Nguyén Thi Hdng Nhung: Truéng Ban Kiém soat.

Ong Tran Minh Tuén: Thanh vién Ban Kiém soat.

Ong Vi Pinh Prc: Thanh vién Ban kiém soét

Ong Pinh Hitu Hung: Thanh vién Ban kiém soét

Hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2019 :

Ban kiém soét da tién hanh hop dinh ky va bét thuong véi su tham gia day du clia céc
thanh vién Ban kiém soat, tru6e thoi gian tham gia cac ky hop cia HDQT Céng ty.
Céc thanh vién thao luin va théng nhét y kién déng gop tai céc cude hop.

Ban kiém soét tién hanh xem xét tinh phi hop cta cac Quyét dinh ctia HDQT, Giam
déc trong cobng tac quan Iy didu hanh; kiém so4t trinh tu, thi tuc ban hanh céc vin
ban cua Cong ty dam bao phu hgp v6i quy dinh ctia Phap luéat va Diéu 18 ctia Cong
ty; Giam sat viéc thuc thi phédp luit cua Cong ty.

Tham gia céc cudc hop thudng ky va bét thuong cia HPQT va mot s6 cudc hop cén
thiét cia Ban Gidm déc qua d6 nim bit kip thoi thong tin vé tinh hinh quan trj diéu
hanh, tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty da duogc
DHDCD théng qua.




II.

II1.

Gigm sat viéc thuc thi, céng bd thong tin clia Cong ty theo céc quy dinh cia Luét
chimg khodn va céc van ban phép ludt c6 lién quan. Tham gia t6 chiic PHDCD
thudng nién nam 2019 va ludn gilt viing mbi quan hé chit ché véi céc cb dong.

Thuc hién viéc thdm dinh Bdo céo tai chinh ndm va Phuong é4n phén phéi lgi nhuén
cua Cong ty. :

Giam sé4t va tham gia déng gbp ¥ kién xay dung, hoan thién cic Quy ché quan tri noi
bd cia Cong ty tao co s phép ly cho cong téc quan ly didu hanh san xuét kinh doanh
cuia HABECO

Két qua giam sat HDQT va Ban Gidm dbc trong nim 2019 :

HDQT va Ban Gidm dbc da thuc hién ding céc chirc nang, nhiém vu va quyén han
ciia minh theo Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va céc quy dinh khac cua phdp
lut, thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét cia PHDCD va HDQT Cong ty.

HPQT da tb chirc cac cude hop dinh ky va bét thudng theo ding quy dinh dé trao
d6i, phan tich, di dén quyét dinh théng nhét céc thanh vién. HDQT da trién khai thuc
hién Nghi quyét cia PHDCD tai pham vi dugc uy quyeén.

HDQT chi dao xay dung, hoan thién cac Quy ché ndi bd cta Cong ty dé tao co so
cho viéc quan tri c6 hé théng, tap trung va théng nhét. Trong nam 2019, HPQT da
ban hanh cac Quy ché: Quy ché tai chinh, Quy ché chi tiéu ndi b, Quy ché mua sim
hang héa dich vu va Quy ché quéan 1y can bo.

Ban Giam déc da chii dong trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, thyc
hién ddy da nghia vu v6i Nha nuée, véi cd dong va dam bao doi séng cho ngudi lao
dong. Ban Gidm dbc di tich cuc, sat sao thyc hién cdc gidi phép ting cudng trong
cong tac san xuét, cong tac thi trudng, cong tac quan ly tai chinh .... Nhim dat muc
cao nhét céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ma PHPCD va HPQT da déra

HDQT va Ban Giam dbc da cha trong dén viée nang cao chét lugng cta dodi ngli cdn
b6 quan ly va doi ngli can bd k¥ thuét d& d4p tmg dugc nhu cau chit lugng san pham,
chi dao khéi thi trudong nghién ctru vé xu thé clia ngudi tiéu ding 1am can ct ra mit
nhitng san phdm bia dép ung nhu cu ngdy cang cao ciia ngudi tiéu dung; viée trién
khai &p dung KPI dbi v6i phong Thi trudng da nang cao trach nhiém ciia Nhan vién
Thi trudng dbi véi viée tiéu thu céc san phim ctia Cong ty; thoi gian t6i s& xem xét
ap dung cho céc bd phan con lai dé nang cao hi€u qua, hi€u sudt cong viéc cua ting
vi tri cong vigc.

Péi voi viee thoai vén cia Cong ty tai CTCP Habeco - Hai Phong: Ban lanh dao
Cong ty d4 trién khai céc thi tuc cAn thiét nhim thyc hién cong tac thoai von.

Két qua giam sat giam sat tai chinh ciia Céng ty nim 2019:

Ban kiém soat Cong ty nhét tri v6i s6 liéu dugc trinh bay trong Béo cdo tai chinh
("BCTC") da dugc kiém toan cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2019 cia Cong
ty dugc kidm toan boi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét. Cac sb liéu tai chinh tém
tit nhu sau:
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Bang cin doi ké todn:

(440=300+400)

CHI TIEU Mai s6 31/12/2019 01/01/2019
A. TAI SAN NGAN HAN 100 35.562.060.500| 43.776.293.834
I. Tién va c4c khoan tuong duong tién 110 3.603.310.104 986.602:910
I1. Céc khoan phai thu ngan han 130 5.310.042.585| 12.795.353.411
11I. Hang ton kho 140 25.967.257.999| 29.366.060.050
IV. Tai san ngin han khéc 150 681.449.812 628.277.463
B. TAI SAN DAI HAN 200 202.869.014.219| 214.005.240.372
1. Tai san c¢b dinh 220 177.640.133.661| 188.645.996.904
I1. Tai san d& dang dai han 240 3.231.447.714
[1I. Pau tur tai chinh dai han 250 18.310.194.482| 15.521.504.465
TV. Tai san dai han khéc 260 6.918.686.076]  6.606.291.289
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) | 270 238.431.074.719| 257.781.534.206
C.NO PHAI TRA 300 81.518.724.936| 101.685.425.279
I. No ngén han 310 63.900.240.668| 82.789.271.520
L. Ngdaihan 330 17.618.484.268| 18.896.153.759
D. VON CHU SOHUU 400 156.912.349.783| 156.096.108.927
TSI LANG NOLION XYai 440 | 238.431.074.719| 257.781.534.206

Bido cdo két qua hoat dong kinh doanh:

CHi TIEU M sb Niim 2019 Nim 2018
1. Doanh thu bin hang va cung cap dich
01 212.713.063.468| 216.808.350.236
vu
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 - -
3. Doanh thu thuén vé bin hang va cung
, 10 212.713.063.468| 216.808.350.236
cap dich vu (10=01-02)
4. Gia vbn hang ban 11 156.933.645.321| 172.123.407.712
5. Loi nhuén gdp vé b4n hang va cung
e 20 55.779.418.147| 44.684.942.524
cap dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 26.843.509 21.527.797
7. Chi phi tai chinh 22 1.279.257.636 4.301.223.731
- Trong do: chi phi ldi vay 23 4.067.947.653 4.635.910.969
8. Chi phi ban hang 25 22.411.760.720| 22.623.474.958
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 29.535.039.993| 15.857.786.717




CHIi TIEU Ma s0 Nim 2019 Niam 2018
10. Loi nhuin thuan tir hoat déng kinh
doanh 30 2.580.203.307 1.923.984.915
{30=20+(21-22)-(25+26)}
11. Thu nhap khéc 31 2.947.531.718 3.146.198.562
12. Chi phi khac 32 3.000.000 648.127.567
13. Lgi nhuén khac (40=31-32) 40 2.944.531.718 2.498.070.995
14. Tong lgi nhuén ké todn trwéc thué
50 5.524.735.025 4.422.055.910
(50=30+40)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 1.185.794.678 963.644.424
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 - -
17. Loi nhuén sau thué thu nhip doanh 60
4.338.940.347 3.458.411.486
nghiép (60=50-51-52)
18. Lai co ban trén c6 phiéu 70 473 343

1. V& tinh hinh tii sin - ngudn vén:

Tai thoi diém 31/12/2019, Téng tai san - Ngudn vén cua Cong ty 1a 238,43 ty dong
giam 19,35 ty ddng tuong tng giam 7,51% so véi thoi diém diu nam. Tai san giam
chit yéu do giam: céc khoan phai thu ngén han cta khach hang; hang tén kho gidm
3,39 ty ddng; Tai san cb dinh. Ngudn vén ctia Cong ty giam chii yéu do giam phai tra
ngudi ban ngén han; gidm vay va ng thué tai chinh ngén han.

V& co chu tai san ctia Cong ty tai 31/12/2019, tai sén ngén han & mirc 35,56 ty chiém
14,92% tdng tai san, tai san dai han & mtc 202,87 ty ddng, chiém 85,08% tdng tai
san ciia Cong ty. Trong tai san ngin han, gi4 tri hang ton kho 1a 25,97 ty dong tuong
duong 73,0% gi4 tri tai san ngin han, céc tai san co tinh thanh khoan cao (tién mit,
tién giri, phai thu khach hang) chi chiém khoang 9% tai san ngén han.

Vé co cdu ngudn vén, ngudn vén ngin han & mtc 63,9 ty dong chiém 26,8% tbng
ngudn vén. Ngudn vén dai han (vay dai han + vbn chu s hiru) 1a 74,5 ty dong tuong
tmg 73,2% téng ngudn vén. Vén luu dong rong tai thoi didm 31/12/2019 1a 28,3 ty
déng. Véi sb lidu néu trén, Cong ty dang mét cén d6i vé tai san - ngudn vén do st
dung nhiéu nguén vén ngén han d tai tro cho tai san dai han (n¢ ngan han gip 1,8
14n tai san ngén han).




2. Ve tinh hinh tai chinh, kha ning sinh 101, kha niang thanh toin, viéc bao toan
von tai don vi:

cia CSH)

STT Chi tiéu Tai thoi diém 31/12/2019
1 | Vbén lvu dong rong (28.338.180.168)
2 | Nhom chi sb vé kha nang sinh 10i:

Kha néng sinh 101 trén vén chii s¢ hitu (ROE): 2,77%

Kha néing sinh loi trén tai san (ROA): 1,82%
3 Nhém chi s6 kha ning thanh toén:

Hé s6 khd néing thanh todn tong quat: 252

Heé s6 khd ndng thanh todn ng dén han: 0,56

Hé 56 kha ndng thanh todn nhanh: 0,15
4 | Hé sb no phai tra trén von chii s& hitu 0,52
s | Mire do ban toan vbn (Vén CSH/Vén dau tu 171

Hé s6 ng phai tra trén von chi s hitu & mirc an toan. Chi s6 bao toan von >1, Cong

ty bao

toan dugc von chi sé hitu.

Von luu ddng rong cia Cong ty 4m 28,3 ty dong, Cong ty dang mat can doi ve tai san
- ngudn von do st dung nhiéu ngudn von ngan han dé tai trg cho tai san dai han.

Nhom chi s6 vé kha ndng sinh ciia Cong ty ¢ murc théap.

Cong ty can ting cudng cac khoan ng dai han, gidm céc khoan no ngén han dé giam
thi€u rui ro vé kha néng thanh toéan .

3. Két qua thye hién cic chi tidu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019:

Nim 2019 Ty 18 %
ST o i TH TH
Chi tié Pon vi tinh &
T g vitinh | 5018 Kenl;:fCh Thwchién | TH/CK | 6T/KH
nam
- ndageg 10001 43123 | 51.125,00 | 37.029,30 85.87% | 72,43%
san xuat
o | Sénlugng 10001 43.075 | 51.125,00 | 35.708,70 82,90% | 69,85%
tiéu thu
Téng e
3 Triéu ddng | 364.381 445.600 323.347 88,74% | 72,56%
doanh thu
Trong do: ;
Doanh thu | Triéuddng | 353.066 | 431.500,00 | 279.629,00 79.20% | 64.80%
SXCN
4 gzg‘;hth“ Triéu ddng | 216.808 | 254.900,00 | 212.713,06 98,11% | 83,45%




Nim 2019 TS 18 %
ST by EA TH . H
g | SR Dende L e | MEheadh | g0 - THICK| STIKE
nam nim
5 %é‘;)hao Tridu ddng | 25.135| 24.000,00 | 24.912,00 99,11% | 103,80%
PR B s N TR 4422 | 520000 | 552474 | 124,94% | 106,24%
trudce thué
7 |Loinhudn | b gdng | 3458 |  4.14500| 433894 | 125.48% | 104,68%
sau thué

Céc chi tiéu vé loi nhuén truée thué va sau thué cia Céng ty vuot ké hoach va
tang trudng so vadi cung ky.
4. Mot s6 ndi dung khdc:

- V@ viéc theo dbi, quan Iy cong ng phai thu: Céng ty mé sd theo doi cong no theo dbi
tuong khach hang va 1ap bién ban ddi chiéu cong no tai thoi diém ngay 31/12/2019.
Cong ty khong c6 cong ng phai thu khoé doi.

- V& viéc theo d&i, quan 1y cong no phai trd: Cong ty dd thuc hién ddi chiéu cong ng
v6i céc khach hang tai thoi diém ngay 31/12/2019 dat ty 1& 98%. Cong ty khoéng co
cac khodan phai trd qué han hay cac khoan khéng c6 kha nang thanh toan

- V& viéc quan ly hang t6n kho: Céng ty md sé ké toan téng hop va chi tiét theo doi,
hach toan hang ton kho theo phuong phap ké khai thuong xuyén, xac dinh gié tri
hang t6n kho theo phuong phép binh quan gia quyén. Hang ton kho ctia Cong ty
31/12/2019 12 25,68 ty ddng chiém ty trong 72% vbn luu dong.

IV. Bio cdo danh gia sy phéi hop hoat dong giia Ban kiém soat vai Hoi dong
quan tri, Ban Gidm déc va Cé dong ciia Cong ty:

- Trong ndm 2019, Ban kiém soat da dugc HDPQT, Ban Giam déc tao diéu kién thuin
lgi dé thuc hién nhiém vu.

- Ban kiém soét ludn gift viing mdi quan hé chit ché véi cac cd dong, thuc hién tdt
cong tac gidm st viéc thyc thi, cong b théng tin cia Cong ty theo cac quy dinh ctia
Luét ching khodn va céc vin ban phép ludt c6 lién quan nhim dam béo loi ich cia
céc cb dong.

V. Y kién ciia Ban kiém so4t:

- Nam 2020 dugc x4c dinh 1a nam tiép tuc khé khin déi véi tinh hinh san xuit kinh
doanh ciia Céng ty, do Luat phong chéng tic hai cta ruou bia cé hiéu lyc tir ngay
01/01/2020, Nghi dinh 100/2019/ND-CP quy dinh xtr phat vi pham hanh chinh trong
linh vuc giao thong dudng bo va duong sét da c6 tac dong manh dén hanh vi st dung
rugu bia cia ngudi ti€u dung, ciing véi tde dong tir dai dich Covid - 19 trong nhiing

thang dau nim da gay tdc dong nghiém trong den cac nganh kinh té, anh hudng truc
tiép toi cac hoat dong kinh doanh dich vu, 4n uéng. Trudc nhung bién dong 16n cua
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mdi trudng kinh doanh, Céng ty cin xdy dung ké hoach san xuat, tiéu thu san phim
timg ving thi truong, theo dai sat sao bién dong trén thi trudng, dé chi dong dua ra
nhitng giai phap thuc ddy tiéu thy kip thdi va phu hop; Gift viing dn dinh chét lugng
san pham; Tang cudng cong tac truyén théng, quang ba san phim; bd sung doi ngii
nhéan su thi truong, ddm bédo sy chdm séc hé théng diém bén nhim hoan thanh ké
hoach san xuét, tiéu thu & muc cao nhét.

- V& 02 diém ban hang sb 16 Lach Tray, 85 Lé Duin gi6i thiéu cic san phdm ctia Tong
Céng ty va Coéng ty da hoat dong dugc hon 1 nim sau ddu tu dé nghi: Ban lanh dao
tiép tuc xdy dung phuong 4n kinh doanh dé thu loi nhuén kinh doanh tir Cira hang
ban va gi6i thiéu san phim; c6 nhitng giai phap kinh doanh méi dé tan dung loi thé
vé vi tri Ctra hang, d4m bao doanh thu, loi nhuén. Pong thoi, Céng ty cin nghién
ctru, xay dung va ban hanh Quy ché t chirc va hoat dong ctia ctra hang trong d6 quy
dinh chirc ndng, nhi€ém vy, trach nhiém cia cdc by phén, cd nhan trong viéc td chuc
kinh doanh, quy dinh vé phén cdp quan ly tai chinh, ting cuong kiém soat dinh mirc
tiéu hao nguyén liéu trong ché bién, kinh doanh bia.

- D& nghi Cong ty tiép tuc ra soat, sira ddi bd sung cac Quy ché quy dinh dé ning cao
cong tac quan tri trong d6 c6 Quy ché chi tiéu nodi bd, Quy ché/quy dinh quan ly Quy
tién mit, Quy ché ban hang, Quy ché cugc muon thiét bi.

- Ting cudng cbng tac quan tri hang tdn kho thong qua: X4y dung va ban hanh mic
ton kho an toan dé giam thiéu chi phi ton kho khong cén thiét, ting hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh. Lap ké hoach nhap nguyén vit liéu, vét tu phit hop véi ké
hoach san xuét, c6 phuong 4n mua sim, sir dung vét tu phu ting thay thé phu hop
tranh ton kho lau ngay.

- P& nghi Céng ty tiép tuc thuc hién cong tac thoai vdn tai Coéng ty C6 phin Habeco
Hai Phong theo kién nghi ctia Kiém toan Nha nude.

- Dé nghi Ban diéu hanh tiép tuc ting cudng ra so4t cong tac x4y dung ké hoach chi
phi ddm bao sat v&i thuc té thuc hién; Tang cudng kiém soat cong no phai thu, dam
béao thu hdi cong no theo hop déng/céc thda thuan khéc, trdnh phét sinh céng ng kho
doi; Thyc hién cong tac kiém ké d6i chiéu, quyét toéan vé chai két, keg cho khach
hang cugc dinh ky hang quy theo quy dinh nhim tranh céc rii ro vé thué phét sinh
khi thiéu ho#c mét vé chai két, vo keg.

- Ban kiém so4t d& nghi Ban Giam déc Cong ty tiép tuc ting cudng cong tic kiém tra,
kiém soat, gidm sét chit ché tinh hinh SXKD, kiém soét chi phi, quén 1y tinh hinh tai
chinh cia Céng ty nham kip thoi phét hién, cinh bdo dé chén chinh kip thoi hoat
dong quan 1y, bao toan va phat trién vbn, dem lai loi ich cao nhét cho céc ¢ dong.

VI. Ké hoach hoat dong cia Ban kiém so4t nim 2020:

Ban kiém sodt thuc hién chirc ndng nhiém vu dugc quy dinh trong Pidu 1é tb
chirc hoat dong ctia Cong ty, cu thé:




Tang cudng hon nfta viée thuc hién gidm sat, kiém tra tinh hop ly, hop phdp, tinh
trung thue va mic do cin trong trong quén ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cia
Cong ty.
Giam sat Hoi ddng quan tri, Ban gidm déc trong viée quan Iy va diéu hanh Cong ty,
viéc thuc hién céc Nghi quyét cta Dai hoi dong cb dong.
Xem xét tinh hop 1y cdc quy ché, quy dinh, vin ban quan Iy ndi by do Cong ty ban
hanh.
Giam sat viéc thuc thi, cong b théng tin clia Cong ty theo cac quy dinh cia Luét
chting khodan va céc van ban phép luét c6 lién quan.
Tham dinh Béo c4o tai chinh ctia Cong ty.

Béo cdo nay da dugc t4t ca cac thanh vién Ban kiém soat nhét tri thong qua, kinh
trinh Pai hdi déng cb dong.

Ban kiém soat xin chan thanh cam on Ho6i dong quan tri, Ban gidm dbe, céc
phong chirc ning, cic don vi thanh vién va céac quy vi Cb doéng da phdi hop, tao didu
kién thuén loi d& Ban kiém soat thuc hién nhiém vu dugc giao.

Xin kinh chtic strc khée dén céc quy vi dai biéu va quy co d6ng tham du dai hoi.

Chuc Pai hoi thanh cong tdt dep./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi giti:
- Dai hdi ddng cb dong; Trudéng ban
- Luu BKS.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA HA NOI - HAI PHONG Doc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 0% /TTr-HPQT Hdi Phong, ngay © thdng € nam 2020
TO TRINH

V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém toan nim 2019
Phwong an phan phoi lgi nhuin 2019

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2020

Cin cir Lut Doanh nghiép sé 68/2014/QH14 do Qudc hoi nuée CHXHCN Viét

Nam théng qua ngay 26/11/2014; :
Cén ctr Diéu 1€ Cong ty c¢0 phan Bia Ha N6i - Hai Phong da dugc Dai hdi dong

cb déng thuong nién théng qua ngay 10/05/2018;

T}}u’c hién Nghi‘ quyét cua Dai hoi déng cd d()ng thuong nién nam 2019 vé viée
uy quyén cho Hoi dong quén. tri lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh ndm
2019; theov dé xuat cia Ban kiém soat, Hoi dong quan tri Cong ty da lua chon Cong ty
TNHH Kiém todn An Viét thuc hién kiém toédn Bao cdo tai chinh nam 2019 ctia Cong
ty.

Hoi déng quan tri Cong ty ¢ phan Bia Ha Noi - Hai Phong kinh trinh Dai hoi
dong cb dong thudng nién nim 2019 théng qua Bao céo tai chinh, phuong 4n phan
phdi lgi nhudn ndm 2019 nhu sau:

1. B4o c4o tai chinh nim 2019 da dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét:

B4o céo Tai chinh nim 2019 duoc Coéng ty TNHH Kiém todn An Viét kiém
toan. HDQT Cong ty cd phdn Bia Ha Noi - Hai Phong céng bd, ding tai trén Website
cua Cong ty: http://www.haiphongbeer.com.vn bao gbm:

. Béo céo kiém toan ctia don vi kiém toan.

. Bang can ddi ké toan tai ngay 31/12/2019;

. B4o céo két qué hoat dong kinh doanh nam 2019;
. Bao céo luu chuyén tién t€ nam 2019;

. Thuyét minh Béo cdo tai chinh nam 2019.

M4t s6 chi tiéu co ban trong
Bao cdo tai chinh da kiém todan naim 2019 nhw sau:

N AW RN -

Stt Cic chi tiéu chii yéu S tién (ddng)
1 | Tong tai sin 238,431,074,719
2 | Vén chi sé hitu 156,912,249,783
2.1 | Vén gép ciia chii s4 hitu 91,792,900,000
2.2 | Quy dau tu phat trién 52,875,447,436
2.3 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi 4,338,840,347
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3 | Tong doanh thu va thu nhip khic
3.1 | Doanh thu ban hang va cung ce”ip dich vu 323,347,389,221
3.2 | Doanh thu tai chinh 26,843,509
3.3 | Thu nhap khéc 2,947,531,718
4 | Tong chi phi
4.1 | Céc khoan giam trir doanh thu 110,634,325,753
4.2 | Gia von hang ban 156,933,645,321
4.3 | Chi phi tai chinh 1,279,257,636
4.4 | Chi phi ban hang 22,411,760,720
4.5 | Chi phi quéan ly doanh nghiép 29,535,039,993
4.6 | Chi phi khac 3,000,000
5 | Tdng lgi nhuan ké todn truéc thué 5,524,735,025
6 | Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 4,338,840,347

2. Thong qua phwong an phan phdi lgi nhuén nim 2019

Cin cir vao két qua hoat dong kinh doanh ndm 2019 va quy dinh vé trich lap
cac quy trong Diéu 1é cia Cong ty, H6i ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong
théng qua phuong 4n phén phéi lgi nhuén nim 2019 nhu sau:

STT Phan chia lgi nhuén ty 1€ Dy kién nim 2019
1 | Téng loi nhuin chwa phén phéi 4.338.840.347

2 | Trich lap cac quy 4.062.211.631
2.1 | Trich khen thuéng ban diéu he‘mh 3% 130.165.210
2.2 | Trich Quy khen thudng 3% 130.165.210
2.3 | Trich qu§ phuc lgi 3% 130.165.210
2.5 | Tracd tiac (ti 16 4 % * 91.792.900.000) 4% 3.671.716.000
3 |Loi nhuan con lai dé sang nim 2020 276,628,717

Kinh trinh Dai hi dong cé dong xem xét thong qua.

Trdn trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
= GH{ TICH
DT85\
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA HA NQI - HAI PHONG Dgc lap - Tu do - Hanh phiic

sé: (9 /TTr-HPQT
Hai Phong, ngay 18 thdang 06 ndm 2020

, TO TRINH ]
V/v: Thong qua ke hoach SXKD va ké hoach ¢o tire nam 2020

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ déng thuong nién nim 2020
Hoi dong quan tri Cong ty trén trong kinh d& nghi Dai ‘'hoi déng cb dong
xem xét théng qua ké hoach SXKD va ké hoach ¢ tc nam 2020
nhu sau:
1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD chii yéu nim 2020:

Chi tiéu Dvt K‘;g;’gc"

1. Sén luong Triéu lit 29,297
1.1 Bia Hai Phong - 28,597
1.2 Bia chai Ha N6i 450 ml - 0,700

2. Doanh thu va thu nhép khac Ty dong 268,892

L3' Loi nhuén sau thué Ty dong 1,464

2. Ké hoach ¢ tire nim 2020
- C6 tlic nim tai chinh 2020: 1,5%

Kinh trinh Dai hi dong co dong xem xét thong qua.

TMHOQIDONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN . RO : b
A NO 2 A b XA T NAM
i o s H}:())é 14 I-ITQIII’ flI:I-JgSthIAh‘;IcE
Tru sé: S6 16 Lach Tray, Ng6 Quyén, Hai Phong WP PRs B

Hai phong, ngay 18 thdang 06 nam 2020

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG NAM 2020

Vé viéc théng qua mire thi lao
cia Héi df“)ng quin tri, Ban kiém so4t, Ban quan ly diéu hanh

Cén cir Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién Cong ty ¢b phan Bia Ha
No6i - Hai Phong ngay 10 thang 05 ndm 2018;

Cin ctr két qua san xuét kinh doanh nam 2019 va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2020 cia Cong ty cb phan Bia Ha Noi - Hai Phong.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Bia Ha Noi - Hai Phong kinh trinh Pai hoi
dong cb dong thuong nién nim 2020 thong qua thi lao dbi véi Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat, Ban quan Iy diéu hanh Céng ty nim 2019 va du kién nam 2020 nhu sau:

1.Tién lwong, thwéng va thi lao nim 2019:

Thu lao cta cc thanh vién HDQT, BKS va Ban diéu hanh tai Cong ty ¢6 phin

Bia Ha Noi - Hai Phong ndm 2019 dwogc chi tra theo mirc Dai hoi déng cb dong
thuong nién ndm 2019 d4 théng qua véi tong sb tién 1a 581.731.916 dong.

2. Du kién ké hoach thii lao thanh vién HPQT, Ban kiém sodt va Ban
QLDH Coéng ty nim 2020.

Trir Truong Ban kiém soét, cic thanh vién con lai gitt nhu muc thu lao da
théng nhét trong phién hop Pai hoi ddng cd dong thanh 14p Cong ty cb phan Bia Hai
Phong ngay 15/09/2004 (nay 1a Cong ty ¢ phin Bia Ha N6i - Hai Phong). Cu thé:

Thu lao dugc tinh theo hé sb, trén ¢ s& muc tién lrong binh quén chung cia
Doanh nghiép va tinh theo quy (3 thang) hodc tinh theo thang, theo d6:

- Chu tich Hoi déng quén tri: Hé s6 1,00
- Thanh vién Hoi ddng quan tri: Heé s6 0,80
- Thanh vién Ban kiém soat: Hé s6 0,60
- Thu ky Hoi dong quan tri: Hé 56 0,50

* Luong va céc khoan thu nhap khac ctia Trudong Ban kiém soat nam 2020 1a:
260.000.000 (Hai trdm sau muoi triéu déng/nim). Mirc lwong va thu nhép trén c6 thé
thay dbi tiy thudc vao két qué hoat dong SXKD ctia Cong ty.




3. Mitc khen thwéng va xir Iy trach nhiém déi véi HPQT, Ban quén ly diéu
hanh va Ban kiém so4t nim 2020 nhw sau:
Mtrc thuéng va xir Iy trach nhiém d6i voi HDQT, Ban kiém soat va Ban quan
Iy diéu hanh Céng ty thuc hién nhu co ché thudéng phat ghi trong bién ban phién hop
Dai hoi dong cd doéng bat thuong Coéng ty cb phan Bia Hai Phong ngay 10/06/2005.
Kinh trinh Dai hoi xem xét va biéu quyét thong qua.

Tréan trong./.

Noi nhin: T.M HOQI PONG QUAN TRI
-DHDCD nam 2020; ! %

- Thanh vién HDQT, BKS,BGD;
-LuuTH




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA HA NOI - HAI PHONG DPoc ldp - Tw do - Hanh phiic
Tru s&: S6 16 Lach Tray, Ngb Quyén, Hai Phong

Hai Phong, ngay . thang 4. nim 2020

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Lura chon Céng ty kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2020

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 do Quéc hdi nuéec CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin ctr vao Luat chimg khoan dugce Qudc hdi nude CHXHCN Viét Nam khoa
X1 théng qua ngdy 29/6/2006 va Luat sira d6i, bd sung mdt sb diéu cua Luat Chimg
khodn ngay 24 thang 11 nam 2010;

Céan ctr Piéu 18 Té chiic va hoat dong Cong ty cb phdn Bia Ha Noi - Hai
Phong duge Dai hoi dong c6 dong thudmg nién b sung, stra déi thang 05/2018;

Ban kiém so4t Cong ty cb phan Bia Ha Noi - Hai Phong kinh trinh Pai
hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi dong quan tri luya chon Céng ty kiém toan
c6 uy tin trong danh sach t6 chirc kiém toan dugc chdp thuan cta Uy ban
ching khoan Nha nudc dé kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2020.

Kinh trinh Pai hgi ddng ¢ dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Tran trong./.

T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhin: Trudng ban
- DHDCPH 2020;
- Thanh vién HPQT:BKS; BGD;
- Luu TH.




bAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - HAI PHONG

HNP B

HABECO

Fwel

PHIEU BIEU QUYET

S6 lwgng c6 phan s& hiru:

Ngay 25/06/2020

| Sau khi nghién ciru ndi dung cac Bao c4o, to trinh tai Pai hoi dong cd dong thuong nién nam

2020 cia Cong ty cd phan Bia Ha Noi - Hai Phong, Toi c6 y kién biéu quyét timng véan dé nhu

sau.:

STT

N¢i dung biéu quyét
(danh ddu x vao 6 twong u’ng)

Pong y

Khong
dong y

Khong
y kién

Béo cdo keét qua hoat dong san xuat kinh doanh
nim 2019 va ké hoach san xuat kinh doanh nim
2020 ctia Ban Giam dbc

Bé4o cao hoat dong nam 2019 Phuong hudng hoat
dong nim 2020 cua Hoi dong quan tri

Béo cdo két qua gidm sat hoat dong nam 2019 va
ké hoach hoat dong ndm 2020 cuia Ban kiém soat

Thong qua bdo cao tai chinh da dugc kiém toan
nim 2019; mirc cb tirc va phuong 4n phén phéi loi
nhuén nam 2019; bao céo chi tra thu lao cho thanh
vién HPQT va Ban kidm so4t ndm 2019 va ké
hoach chi trd nam 2020.

To trinh thong qua ké hoach SXKD, chi tra cd tirc
nam 2020

Théng qua uy quyen cho HPQT lya chon Cong ty
kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2020 .

Luu y: Cb dong chi tich vao 01 6 duy

nhit tai tirng van dé cin biéu quyet

(Ky va ghi ré ho tén)

Co dong/Pai dién cd dong




CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - HAI PHONG
Dia chi: S6 16 dudng Lach Tray, phuong Lach Tray, quan Ngo Quyén, thanh phd Hai Phong
Tel: 031 3 847004/3 853680; Fax: 031 3 845157;Website: http://www.haiphongbeer.com.vn
Mi doanh nghiép sb : 0200153370 cAp thay dbi lan th 4 ngay 07/08/2013

DU THAO NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - HAI PHONG

Cén cit Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duwoc Quéc Hoi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam khéa XIII thong qua ngay 26/11/2014, hiéu luc thi hanh tir
ngay 01/07/2015;

Can cir Diéu I¢ t6 chire va hoat dgng Cong ty ¢é phan Bia Ha Néi - Hai Phong;

Cdn cir Bién ban cudéc hop Pai héi dong c6 dong thuwong nién nam 2020 cia
Céng ty c6 phan Bia Ha Ngi - Hai Phong ngay 25 théng 06 niim 2020.

QUYET NGHI

Diéu 1. Thong qua Béo céo hoat dong nam 2019 va dinh huéng ndam 2020 cua
Hoi dong quén tri

Dleu 2 Thong qua Bao cdo clia Giam dc Cong ty vé két qua SXKD nam 2019
va ké hoach nam 2020 véi céc chi tiéu chinh nhu sau:

1.1.Két qua thwe hién ké hoach niim 2019:
- San lugng san phém san xuét: 37.330 triéu lit bia cac loai, dat 73 % so vdi KH;
- Tbéng doanh thu: 323,347 ty ddng dat 72,5 % so véi KH;
- Thué da nop: 137.133 ty dong dat 64,1% so véi KH;
- Loi nhudn sau thué: 4.338 ty dong dat 104,6 % so véi KH;
- Thu nhap binh quén: 9,169 tri¢u dong/ngum/thang, dat 96,1% so véi KH;
- Ty 1é tra ¢ tirc 4,0% dat 100% so v6i ké hoach;

1.2.Chi tiéu ké hoach nam 2020:

- San lugng san pham: 29,297 triéu lit

- Tbdng doanh thu: 268,892 ty dong
Trong d6: DT SXCN: 240,416 ty dong

- Loi nhuan trudce thué: 1,831 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 1,464 ty dong

- Khau hao TSCD: 22,918 ty dong

- NOp ngéan sach: 111 ty dong

- Chia cb tirc: 1,5%/nam

1

Thu nhép binh quan: 6,8 tridéu dong/ngudi/thang

Diéu 3. Thong qua bio cdo hoat dong cia Ban kiém soét vé chap hanh Piéu 1&
Cong ty, thim dinh két qua tai chinh nim 2019 va ké hoach hoat dong ctia Ban kiém
soat nam 2020




Diéu 4. Thong qua To trinh béo céo tai chinh da duoc kiém toan ndm 2019

Diéu 5. Thong qua thu lao, tidn thuéng nam 2019 va du kién thu lao, tién
thuéng nam 2020 cta thanh vién HDQT, BKS, Ban diéu hanh va Thu ky HPQT.

5.1.Thu lao, tién thuwdéng cia HPQT, Ban kiém soat nim 2019:
Quyét toan thii lao nam 2019 ctia HDQT, Ban kiém sodt 1a 581.731.916 déng;

5.2. Dy kién thu lao va tién thwéng nim 2020:

* Thi lao thanh vien HPQT va Ban kiém sodt nam 2020 (triv T ruong Ban
kiém sodt): gitr nhu marc tha lao da thdng nhét trong phién hop Pai hoi dong cb dong
thanh 1ap Cong ty cd phan Bia Hai Phong ngay 15/09/2004 (nay la Cong ty c¢b phan
Bia Ha Noi - Hai Phong). Cu thé:

Thu lao dugc tinh theo hé sb, dua trén mirc tién luwong binh quan chung cua
Doanh nghiép va tinh theo quy (3 thang) hoac tinh theo thang, theo do:

- Chui tich Hoi ddng quén tri: Hé s 1,00
- Thanh vién Hoi dong quan tri: Hé s6 0,80
- Thanh vién Ban kiém soat: Heé s6 0,60
- Thu ky Hoi déng quan tri: Hé 56 0,50

* Luong va cac khoan thu nhap khac ctia Trudong Ban kiém soat nam 2020 1a:
260 triéu dong (Hai tram sau muoi triéu dong/nam). Muc luong va thu nhép trén co
thé thay doi tury thudc vao két qua hoat dong SXKD cua Cong ty.

Diéu 6. Thong qua vé viéc iy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon don vi
kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2020.

Diéu 7: Thong qua T tinh mot s chi tiéu chinh ké hoach SXKD niam 2020.

Diéu 8. Thong qua ké hoach phéan phéi loi nhudn nim 2020

Diéu 9. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir khi Dai Hoi ddng ¢ dong thuong nién
Cong ty ¢6 phan Bia Ha Noi - Hai Phong hop ngay 25 thang 06 nam 2020 biéu quyét
thong qua.

Cac Ong/Bé thanh vién Hoi d@)ng quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam ddc va

cac ¢0 dong chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

T/M DAI HOI PONG CO DONG
CHU TOA
Noi nhén
- UBCKNN (CBTT)
-So GDCK Ha Ngi:
- HPQT TCty (dé bdo cdo);
- HDQT, BKS;
- Ban Gidm déc;
- Cdc c6 dong; .
- Dang trén website Pham Anh Tudn
http://www. haiphongbeer.com.vn
-Luu VT, TH
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